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Uvodni slovo

Usti nad Labem je méstem vyraznych kontrast a vyzev, které mu brani piné rozvinout potencial regionalni
metropole. Historie mésta je neoddélitelné spjata s chemickym pramyslem, ktery po sobé zanechal rozsahlé
ekologické skody a brownfieldy, ovlivnil z architektonického i Uzemniho hlediska rozvoj mésta. Tyto oblasti,
mnohdy stale bez funkéniho vyuZiti, dominuji nékterym ¢astem mésta a vyrazné snizuji jeho atraktivitu pro
soucCasneé obyvatele i nové investory. Nasledky industrialni minulosti se odrazi i na kvalité prostfedi pro Zivot ve
meésté.

Zmény po roce 1989 znamenaly — vzhledem k vzdélanostni skladbé obyvatelstva a dalSim ddvodim —
rostouci socialni nerovnosti, prohlubovani nezameéstnanosti a dalsi nepriznivé jevy. To se v sou€asnosti
projevuje nejen v rozdilnych podminkach pro zivot mezi jednotlivymi ¢tvrtémi, ale i ve vysoké mife socialné
patologickych jevd, které nadale predstavuji vazny problém. Vylou€ené lokality, kde chybi zakladni
infrastruktura a sluzby, negativné ovlivhuji kvalitu Zivota obyvatel a pfispivaji k vnimani mésta jako nepfilis
privétivého mista pro Zivot. Socialni soudrznost a pocit sounalezitosti s méstem jsou slabé, coz zvysSuje
migraci mladych a vzdélanych lidi do jinych ¢asti republiky. Tento odliv dale prohlubuje demografickou krizi,
protoZze mésto postupné starne a pfichazi o talenty, které by mohly byt zakladem mistni ekonomiky

a spoleCenského Zivota. Realny pocet obyvatel ve mésté je vyznamné nizsi, nez uvadéji oficialni
statistiky.

Usti nad Labem ma strategickou dopravni polohu na kfizovatce vyznamnych silniénich, Zelezniénich a vodnich
tras, coz je klicovy predpoklad jeho rozvoje. Perspektiva dopravniho uzlu spojeného s vysokorychlostni
trati z Dradan do Prahy dava méstu obrovskou prilezitost stat se atraktivnim mistem pro zivot
“generace ajtaku’.

To v8ak vyzaduje odhodlani - leadership vedeni mésta k prosazovani zasadnich zmén, k prosazovani
zasadnich zmén v architektufe a Uzemnim rozvoji mésta (ij. v investicich do rozvoje mésta), odhodlani
k disruptivni zméné z hlediska kultury, kultivovanosti a socialni koheze ve mésté.
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Jak jsme postupovali?

realnost a proveditelnost

vnéjsi prostredi

* analyza trendl (narodni i zahranic¢ni « analyza podkladil z pfipravy UP

studie) « stavajici strategie mésta

’ ph’p?d(_)vé svtudie mést,v zahrapiél’, Idea transformace « datové srovnani mést napfi¢ CR, E
ktere si prosly podobnym vyvojem Usti nad Labem u dilGich témat i s mésty v kraji — gap !

» evropské a narodni politiky analyza

* analyza pfilezitosti (OPST) » sociologické Setfeni v misté

* role UJEP

o byl zfizen multioborovy expertni tym, jehoz cilem bylo na zakladé dostupnych informaci, analyz,
odbornych studii a ¢lanku, nejlepsi praxe, hledat vychodiska a konkrétni opatfeni
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Vybrané trendy - klasifikace

Act now - 2030 Prepare - 2040 Learn and watch - 2050

* Klimaticka transformace s cilem zajistit
odolnost mést o

* Reurbanizace a nedostatek kapacit pro
bydleni o

*  Vliv sociélnich siti a novych médii .

Digitalni éra e Zména pracovniho trhu v souvislosti

. .. , _ S automatizaci a robotizaci
Elektromobilita, udrzitelna doprava a inovace

v dopravni infrastrukture .

Bezpec€nost a geopoalitické zmény vcetné
migrace

Demografické zmény a spoleCenské vyzvy

Polarizace spolecCnosti a nastup generace
Z a Alfa

Smart cities
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Act now - 2030

Klimaticka transformace s cilem zajistit odolnost mést

Udrzitelnost a odolnost viaci extrémnim klimatickym zménam.

®  Trendy ve zménach klimatu budou i nadale vyZadovat aplikovani novych pristupti do oblasti tzemniho

planovani, které zaijisti méstliim vétsi odolnost a stabilitu.

Tato opatfeni se tykaji pfedevsim vyuziti zelené infrastruktury a obnovitelnych zdroju elektfiny, snizovani
energetické naro¢nosti budov a pestiejSiho Zivotniho prostredi i v samotném centru mést.

Je také nutné pfizpusobit méstskou infrastrukturu tak, aby Iépe odolavala extrémnim klimatickym jevam, napfiklad
zajisténim protipovodinovych opatreni, zlepSenim kanalizacnich systéml nebo vyuzitim modernich stavebnich
materiald.

Takova transformace vyzaduije investice do inovativnich a i€innych technologii. Zasadni zmény se vSak ocekavaiji
i ve zpUsobu vyroby a spotieby energie. Nové bude definovana koncepce udrzitelného vyuzivani a zajisténi
zdrojl, ktera sou¢asné vyrazneé snizi mnozstvi odpadl a emisi uhliku.

Nejde jen o pripravenost na rizné politické a ekonomické okolnosti nebo pfirodni katastrofy, jde také o to, stat
se nezavislymi na vnéjsich faktorech, napfiklad z hlediska vyroby elektfiny.

Zvysujici se riziko extrémnich klimatickych jevu Socialninerovnosti a klimaticka spravedlnost
* Povodné z Labe a zvySené srazkové extrémy. » Ohrozeni nejzranitelnéjSich skupin obyvatel (napF. nizkopfijmové
» Sucha ovliviiujici zemédélstvi a vodni zdroje. domacnosti) vétSimi naklady na energie a adaptaci.
Extrémni teploty, zejména v |1été, zhorSujici kvalitu Zivota. Zhorseni kvality Zivotniho prostedi:
Ekonomicky dopad * Nedostatek méstské zelené a zadrzovani vody v krajiné.
* Nutnost investic do zelené a udrzitelné infrastruktury. » NarUst znedisténi ovzdu$i pfi nedostatecné regulaci prdmysilu.
+ Dopady na pramysl, zejména pfi pfechodu na nizkoemisni

Tlak na mistnispravu a planovani:
» Nutnost rychlé integrace adaptacnich a mitigacnich opatfeni
do strategického planovéani mésta.

technologie.
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Act now - 2030

Reurbanizace a nedostatek kapacit pro bydleni

Stale vice lidi se vraci bydlet do center mést.

To eliminuje potfebu denniho dojiZzdéni autem a otevira vétSi moznosti intenzivnéjSiho vyuzivani vefejné dopravy
a méstskeé infrastruktury pro aktivni pohyb.

Méstska centra se proto zamé¥i na projekty vystavby obytnych a servisnich budov, které poskytnou obyvatelim
pristup k Siroké skale sluzeb obcanské vybavenosti a chytrych feSeni v blizkosti jejich obydli.

S timto frendem se vSak poji nedostatek kapacit pro bydleni.

Narust inflace v Evropé i ve svété v poslednim obdobi jesté zhorsil jiz tak mimofadné napjaty trh s vlastnickym
bydlenim i pronajma.

Tyto zvy3Sené naklady na pofizeni vlastnického (ale i najemniho) bydleni vedly k tomu, Ze vice lidi Zije
ve vicegeneraénich domacnostech nebo musi sdilet bydleni s dalSimi spolubydlicimi.

Jednou z moznosti feSeni nedostatku bydleni v centrech mést je zahust'ovani zastavby (vcetné vystavby vySkovych
budov) a zapojeni vefejného sektoru do vystavby obecniho a druzstevniho bydleni jako investora.

Rozvoj dostupného bydleni a podpora vystavby Zavadéni inovativnich reseni
* Nutné zvysit vyuziti méstskych pozemku a brownfields » ZvySeni vyuziti modernich technologii pfi planovani a vystavbé
pro moznosti bytové vystavby. novych obytnych &tvrti (experimentalni ¢tvrti) a méstskych ¢asti.
» VySSi zapojeni soukromého sektoru napf. prostfednictvim
konceptu PPP projektl &i jinych modeld. Podpora vicegeneraéniho a sdileného bydleni

+ Opétovne vyuziti vicegenera¢niho a sdileného bydlieni
(vyuziti konceptu “8 to 80%).

Zahust'ovani bytové zastavby

» Podpora piestaveb stavajicich budov s cilem zvySeni kapacity
bydleni (patrové pfistavby, Uprava nevyuzivanych vyrobnich
prostord pro ucely bydleni).

AQE advisors, a.s. 8



Act now - 2030

Vliv socialnich siti a novych médii

V sou€asném slozitém medialnim prostredi hraje stale vétsi roli vliv
socialnich siti a novych médii na verejné minéni.

®  Socidlni sité podléhaji rychlym zménam v hodnotach a preferencich, coz vyznamné ovliviiuje zpusob, jakym lidé
komunikuji a sdileji své pocity a zkuSenosti tykajici se Zivota ve méstech a jejich okoli.

®  Vyznamnym trendem je nartist medialnich influencertl, ktefi pouzivaji tyto nové komunikaéni platformy
k ovliviiovani nazor( druhych.

® Maji pfimy vliv na formovani komunit a mohou meénit i vnimani procesu izemniho planovani.

® Influencefi vSak také mohou hrat kli¢ovou roli ve zprostfedkovani informaci o planovanych projektech (v jejich
prospéch), ale naopak také mobilizovat ob&any k u¢asti v rozhodovacich procesech (ne vzdy ve prospéch dané
VECi).

®  Bude tedy nezbytné zohlednit tuto sou¢asnou spoleéenskou dynamiku i v procesu pfipravy a tvorby strategii
pro Uzemni planovani véetné informacnich kampani, které se stanou jeji nezbytnou soucasti.

Nutné zmény v komunikaci s verejnosti Nové prilezitosti pro zlepSeni komunikace mésta

* Nutna adaptace na zménu digitalni komunikace. « Dobfe zvladnutd komunikace mésta na socialnich sitich

» Tvorba strategie digitalni komunikace. je efektivnim FeSenim komunikace s mladsi generaci.

Spoleéenska dynamika a polarizace spoleénosti Nutné vzdélavani vefejnosti

* Realizace aktivit zaméfenych na snizovani napéti » Realizace aktivit zaméFfenych na zvySovani medialni gramotnosti
ve spoleénosti (vzdélavaci workshopy, setkavani komunit, a schopnosti kritického mysleni obyvatel (prostfednictvim dalSiho
kulturni a spoletenské akce, integrace cizinct). vzdélavani).
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Prepare - 2040

Digitalni éra

Moderni technologie zde hraji klic¢ovou roli v optimalizaci méstskych procesu

a zlepSovani zivota obc¢anu.

® S pokracujici digitalizaci rostou o€ekavani vii¢i viadnim a regionalnim institucim.

®  Obcané budou stale Castéji poZzadovat flexibilni a personalizované sluzby na vyzadani.

® Digitalizace a vyuziti modernich komunikacnich technologii (5G/6G, |oT, VR, Al) vSak postupné vyznamné zasahne
i do fizeni inteligentni méstské mobility, energetické Gcinnosti, udrzitelného bydleni a poskytovani vefejnych

sluzeb.

®  Tyto technologie mohou pomoci s vizualizaci budoucich planovacich konceptt a se simulaci dopadt navrhovanych
opatfeni.

®  Vsouvislosti s procesem vSak bude tfeba zvy$enych investic do inovaci a rozvoje potiebné infrastruktury.

® S pokracujici digitalizaci bude nezbytné klast vétsi diraz na kybernetickou bezpecénost a ochranu dat ob¢anti.

Vyssi efektivita verejné spravy Zmény na pracovnim trhu
» Od klientd bude vyzadovana vétsi flexibilita a personifikace * Adaptace na zménu pracovniho trhu v souvislosti s nastupem
poskytovanych sluzeb. modernich technologii (Al, robotizace, automatizace).

* Nezbytné sbirat a vyhodnocovat data pro tvorbu podlozenych < Vytvaret prilezitosti ve mésté pro novou ,pracovni generaci*.
(evidence-informed) rozhodnuiti.
Zvyseni bezpeénosti

Modernizace digitalniinfrastruktury » Nastavit systémové procesy sméfujici k posileni kybernetické
* Realizovat potfebné investice do modernizace digitalni bezpeclnosti a ochrany dat.

infrastruktury. * Nutné systematické vzdélavani zaméstnancl vefejné spravy
* Podminkou je dostupnost vysokorychlostniho internetu, v oblasti bezpe&nosti.

siti 5G/6G a loT.
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Prepare - 2040

Elektromobilita, udrzitelna doprava a inovace v dopravni infrastrukture

Inovace v dopravé a dopravni infrastrukture se stavaji zasadnim prvkem
moderniho méstského planovani.

® Inovace v oblasti dopravy a dopravni infrastruktury se stavaji kli¢ovym trendem v oblasti méstského planovani, zejména

s ohledem na rostouci tlak na udrzitelnost, bezemisni dopravu a pokrok v technologiich.

dopravy, jako jsou elektromobily, ale také mikromobilita.

Sougasné technologické inovace v8ak pfinadeji pokroky v oblasti autonomnich vozidel, ktera se pfedevéim v USA a Ciné
postupné stavaji soucasti planovani budouci méstské mobility.

S rostouci popularitou e-commerce se mésta potykaji s narlistem dopravy souvisejicim s doru¢ovanim zasilek. Daleko
vétsi diraz bude muset byt kladen na optimalizaci doru€ovacich tras, vyuzivani nizkoemisnich vozidel (véetné dron()
a vytvoreni kapacitnich sbérnych mist pro zasilky.

Tyto inovace zvysSuji efektivitu pfepravy a mohou pfispét ke snizeni dopravnich intenzit v nejvice vytizenych oblastech.

Je vSak nutné pfizplsobit dopravni infrastrukturu novym pozadavkim, a to nejen v oblasti dopravy, ale také energetiky

a stavebnictvi.

Zvysené naklady na budovani potiebné infrastruktury Rostouci vyznam aktivnich forem dopravy
* Nutné investice do vybudovani dobijecich stanic, modernizace + Budovani potiebné infrastruktury pro rozvoj aktivnich forem
vefejné dopravy a implementace novych technologii pro jeji dopravy (pfedevsim bezpecné stezky pro pési a jizdu na kole).
fizeni (v€etné& autonomnich vozidel). » ZvySovani zdravotni gramotnosti obyvatel prostfednictvim
» Zajisténi dostateénych obnovitelnych zdroju elektrické energie dalSiho vzdélavani a informaénich kampani o vyznamu aktivniho
(zpracovani energetické koncepce, instalaci FVE, vyuziti Zivotniho stylu a prevenci.
odpadniho tepla z priimyslu, ad.). * Postupné snizovani intenzit a zpomalovani dopravy v centru
meésta ve prospéch otevieného a bezpeéného prostoru
pro traveni volného €asu obyvatel.
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Prepare - 2040

Demografické zmény a spolec¢enské vyzvy

S pokracujicim starnutim populace a zvysujici se demografickou rozmanitosti
budou muset mésta reagovat na ménici se potreby obyvatel.

® Nejvyraznéjsi zmény v poctu a struktufe obyvatelstva podle véku se oCekavaji u nejstarsi vékové skupiny (u osob ve véku

65+ se do konce stoleti o¢ekava narlst z 20,5 % na 34,1 %).

Bude nutné klast vétsi daraz na bezbariérovy pfistup, $ir§i dostupnost zdravotni péce a zlepSeni bezpecnosti v ramci
méstské infrastruktury.

Nedostupné bydleni je jednim z nejpalivéj§ich témat, které se v soucasnosti v CR fesi.

To bude vyZadovat zasadni zmény pristupu prfedevsim v oblasti politiky bydleni, vyuZiti stavajicich budov a brownfield,
stejné jako masivnich investic do potiebné infrastruktury.

® Modely sdileného bydleni, hojné vyuzivané v zahranici, mohou byt jednou z moznosti, jak feSit nedostatek kapacit
pro bydleni v centrech vétSich mést.

® Vefejny sektor bude muset ve vétsSi mife vstupovat do procesu vystavby bydleni jako investor.
Pokracujici trend starnuti populace Zkvalitnovani ob&anské vybavenosti d
» Starnuti populace bude vytvaret vétsi tlak na kapacity * Investice do zkvalitnéni sluzeb ob&anské vybavenosti.

zdravotnické a socialni péce, které na to budou muset reagovat ¢ Revitalizace problémovych oblasti véetné nevyuzitych budov

odpovidajicim zvySenim kapacit i flexibility poskytované péce. a brownfieldd (plochy pro podnikani a vystavbu bydleni).
Zastaveni odlivu mladych lidi ! Aktivity smérujici ke vzdélavani obyvatel
+ Vytvofeni odpovidajici nabidky studijnich obord na (VS - UJEP) ¢« Nabidka vzdélavacich programt a rekvalifikaci (zdravotni

ve spolupraci se zaméstnavateli zvySi atraktivitu mésta a finan¢éni gramotnost, IT kompetence).

pro mladé lidi. » Podpora projektti sméfujicich k propojovani komunit a socialnich
* Nutna systematicka podpora a koordinace vzniku novych skupin.

pracovnich mist s vy8si pfidanou hodnotou.
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Prepare - 2040

Polarizace spole¢nosti a nastup generace Z a Alfa

Stale vice zastupctl generace milenialt zacina prebirat vedouci role v byznysu,
politice a klicovych spoleé¢nostech na trhu.

® V rozvijejicich se zemich klesa absolutni chudoba a stredni tfida je na vzestupu.

V zapadnim svété se stiedni tfida zmenSuje a celkova polarizace spole¢nosti se zrychluje.

Dal$imi urgentnimi tématy predevsim pro nastupuijici generace Z a Alfa jsou rostouci deziluze ze souc¢asné spolec¢nosti,
zvySujici se obavy o vefejné zdravi a stav klimatu (environmentalni zal).

Vzrustajici role a vyznam socialnich siti a novych médii ve vefejném prostoru maji vyznamny vliv na verejné minéni,
zejména u mladSich generaci Z a Alfa.

. Soucasné zesiluje tlak na vedeni mést a mistni podnikatele, aby pfijali odpovédna opatreni pro ochranu zivotniho
prostredi, klimatu a pfirody.
® ZvySeny ddraz na ochranu Zivotniho prostiedi u mladé generace vede k posunu smérem k udrzitelnym produktiim
a sluzbam.
Zvysujici se nazorova polarizace Zména v komunikaci
» Posileni komunika¢nich aktivit sméfujicich ke sniZzeni napéti + Dominovat bude elektronicka komunikace. Roste vliv
ve spoleénosti (zplisobeném rozdilnym vnimanim hodnot socialnich siti.
mezi generacemi). + Veétsi diraz bude kladen na uroven kritického mySleni a tfidéni

informaci obyvatel (prostfednictvim osvétovych kampani
Obava o zménu klimatu (environmentalni zal) a prabéznym vzdalavanim).
* Problematika ochrany Zivotniho prostfedi a zmény klimatu
je vnimana mladsi generaci jako velmi zavazna. Nové vyzvy v oblasti vzd&lavani
» VySSi ddraz bude muset byt kladen na udrzitelna feSeni
(obnovitelné zdroje, mitigaéni opatfeni, krajinné prvky), které

jsou odpovédnéjsi s ohledem na ochranu pfirody.

* Vzdélavaci systém se musi postupné pfizplsobit poZadavkam
v oblasti digitalnich dovednosti a zménam pracovniho trhu
(robotizace, automatizace, Al).
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Prepare - 2040

Smart cities

Model chytrého mésta integruje digitalni systémy do stavajiciho méstského
prostredi s cilem poskytovat sluzby pro obyvatele co nejefektivnéji.

® Diky integraci riznych technologii se od chytrych mést o¢ekava efektivnéjsi sprava zdrojt, zlepseni
bezpecénosti, lepsi mobilita a zvySeny dliraz na environmentalni udrzitelnost.

®  Chytra mésta nabizeji fadu vyhod a predstavuji pfilezitost k budovani ,idealnich“ méstskych ¢asti.

® Integrace prvkl ,smart city“ do méstského planovani mize zvysit efektivitu méstského a komunalniho
planovani, pfedevsim na zakladé analyzy dat.

®  Tyto analyzy mohou poskytnout pomérné robustni datovou zakladnu pro samotny proces tizemniho planovani,
coz umozni ve vétsi mife pfizpusobit planovani ve prospéch mistnich obyvatel a komunit.

®  Kiritickym prvkem pro zvysSeni integrace chytrych technologii je zajisténi digitalni konektivity

a dobudovani potirebné infrastruktury.

Zlepseni efektivity vefejné spravy Energeticka optimalizace budov
» Integrace modernich technologii a konceptu ,smart cities* * Zpracovani energetické koncepce mésta.
do fizeni mésta. *  Prabézny monitoring spotfeby a jeji budouci predikce.

* Nutné investice do budovani potfebné digitalni infrastruktury. < Instalace obnovitelnych zdroju a dalSich opatfeni s cilem
vy$88i energetické sobé&stacnosti a sniZzeni negativniho vlivu
Inteligentni fizeni dopravy na zivotni prostfedi.
* Instalace senzord a modernich komunikacnich systému
(5G/6G, 10T) s cilem vySSi efektivity fizeni dopravy (vCetné
parkovani).
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Learn and watch - 2050

Zména pracovniho trhu v souvislosti s automatizaci a robotizaci

Rychly vyvoj digitalizace, automatizace a robotizace v nékterych odvétvich
prinasi zasadni zmény na pracovnim trhu a souvisejici zmény v oblasti
meéstského planovani.

® Do roku 2030 bude podle odhadll experti nahrazeno 30 % pracovni sily umélou inteligenci.

® Casto je v8ak samotny proces automatizace stigmatizovan a pfinasi nepodloZené obavy, Ze tradiéni lidské
role v nékterych oborech uplné zaniknou.

®  Zvysi se naroky na rekvalifikaci a systém dalSiho vzdélavani zaméstnancil.

®  Zméni se vSak i samotna povaha pracovniho Zivota, véetné mista vykonu prace, vztahu mezi praci a volnym
¢asem a dojizdéni za praci.

®  Stim souvisi i potencialni zmény v pripravé strategickych dokumenti Gzemniho rozvoje a planovani.

®  Nové pristupy bude nutné uplatfiovat predevsim v oblasti logistiky, dopravy a vystavby priimyslovych

arealq.

Zm{ana pracovniho trhu Potieba dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci

* Rada tradi¢nich odvétvi bude nahrazena * Nutna potieba rekvalifikaci pracovnikd z méné perspektivnich
(diky automatizaci a robotizaci). a zanikajicich odvétvi.

+ Spolecné se zaméstnavateli bude nutné vytvofit podminky
pro vznik novych obor( s vy$si pfidanou hodnotou.
+ Zajistit dostatek ploch pro rozvoj podnikani.

Priprava ploch pro rozvoj podnikani

* Implementovat nové pozadavky pro rozvoj podnikani do oblasti
uzemniho planovani (zemni plan a dal$i strategicke
dokumenty a koncepce).

AQE advisors, a.s. 15



Learn and watch - 2050

Bezpecnost a geopolitické zmény véetné migrace

Vojenské konflikty a geopoliticka nestabilita v nékterych ¢astech svéta
ovliviiuji migraéni proudy, coz vede k vyraznému narustu obyvatelstva v
nékterych regionech.

To vede ke zvySenému tlaku na dostupnou infrastrukturu, kapacity bydleni a vefejnych sluzeb.

Na tyto zmény je Casto nutné reagovat velmi dynamicky, coz vyzaduje flexibilni pFistup a pfipravenost i v oblasti
Uzemniho planovani.

Se zvySenou Urovni migrace je nutné vénovat se oblasti bezpe€nosti, a to jak na narodni, tak regionalni drovni.

®  Stale Castéji bude muset spolecnost celit hybridnim operacim véetné kybernetickych Gtoku na verejné
instituce.

V poslednich letech se stava stale ¢astéjsi fyzicka ochrana verejnych prostranstvi a budov.

Uzemni planovani bude muset reagovat na rostouci bezpeénostni rizika a vytvaret odolna a bezpeéna mésta
schopna Celit témto hrozbam, coz zajisti lep§i ochranu obyvatel a podpofi udrzitelny rozvoj.

Zvysujici se naroky na bezpeénost ZlepsSeni ochrany verejnych prostranstvi
* Nutnost posilit prevenci kriminality a zlepSit schopnost « Spolecnost je vystavena zvysSujicimu se nebezpeci
verejné spravy reagovat na nové hrozby (kybernetické teroristickych Gtokud a hybridnich operaci.
utoky, terorismus). » Veétsi diraz musi byt kladen na zajisténi bezpe&nosti vefejnych
» Vytvofeni krizového planu (schopnost rychlé a odpovidajici prostranstvi (fyzické prfekazky, osvétleni, kamerové systémy,
reakce v pripadé nutnosti). sensory).

» ZvysSeny tlak migrace (narlst kriminality, nastartovani
procesu integrace cizinc(, jazykova a kulturni adaptace).

AQE advisors, a.s. 16



Problémova
analyza




Jak ,,znovu®“ nastartovat
rust a prosperitu meésta?

AQE advisors, a.s.
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Vychodisko pro formulaci problému k reseni

Vytah z SirSiho zjistovani

Usti nad Labem je mé&stem vyraznych kontrasta a vyzev, které mu brani plné rozvinout jeho potencial v f rsgr v
jako klicové regionalni metropole. Historie mésta je neoddélitelné spjata s t€Zkym pramyslem, ktery po Stéhovani lidi z mésta

sobé& zanechal rozsahlé brownfieldy a zanedbanou infrastrukturu. Tyto oblasti, mnohdy stale bez zejména studentu a mladych
funkéniho vyuZiti, dominuji nékterym c¢astem mésta a vyrazné snizuji jeho atraktivitu pro soucasné v pocatku pracovni kariéry
obyvatele i nové investory. Nasledky této industrialni minulosti se odrazeji také na kvalité Zivotniho
prostredi, které je ve srovnani s jinymi ceskymi mésty na nizSi urovni, i kdyZ se postupné zlepSuje.

Socialni nerovnosti, které se projevuji nejen v rozdilnych podminkach mezi jednotlivymi ctvrtémi, ale i ve Nedokoncena hospodarska
vysoké mife socialné patologickych jevu, zlstavaji dalSim vaznym problémem. Vylou¢ené lokality, kde transformace mésta

chybi zakladni infrastruktura a sluzby, negativné ovliviiuji kvalitu zivota obyvatel a pfispivaji k vnimani , ,
mesta jako nepfilis privétivého mista k Zivotu. Socialni soudrznost a pocit sounalezitosti s méstem ‘ nedos,tatek prac_ovn"‘Ch m'vsvt,
jsou proto slabé, coz zvy$uje migraci mladych a vzdélanych lidi do jinych &asti republiky. Tento v nove ,ekonomice “ — vyssi
odliv dale prohlubuje demografickou krizi, kdy mésto postupné starne a pfichazi o talenty, které by mohly pfidana hodnota prace

pomoci revitalizovat mistni ekonomiku a spoleCensky Zivot. Skuteény pocet obyvatel ve mésté je
vyznamné nizsi, nez uvadéji oficialni statistiky.

) Socialni soudrznost a pocit
Usti nad Labem ma strategickou dopravni polohu na kfizovatce vyznamnych silniCnich, zeleznicnich sounalezitosti

a vodnich tras, coz je kliCovy pfedpoklad jeho rozvoje. Silni€ni dopravé dominuje dalnice D8, ktera 0 vy e
spojuje Prahu a Drazdany a prochazi zapadnim okrajem mésta. Tento mezinarodni tah, ktery je soucasti zp,uso,bUJ ici nizsi kvalitu zivota
IV. panevropského koridoru (E55), diouho &elil problémiim s nedokon&enymi Useky. AZ po otevieni mistnich obyvatel

posledniho tseku z Bilinky do Rehlovic doslo ke snizeni enormni dopravni zatéZe v centru mésta.

Tranzitni doprava (zejména prutah Décin — dalnice D8) vSak i nadale zatézuje méstské silnice, coz

negativné ovlivnuje kvalitu ovzdusi i bezpe€nost.

Source: Strategie 2030 UnL, podklady pro zemni plan, Obce v datech, viastni Setfeni AQE advisors, a.s.



Scénare demografického vyvoje

[Demograficky vyhled obyvatel ve mésté]

[Pocet obyvatel], [tis.]

rok
96 - 2034
v roce 1991
98 178
93.0 :
91.7 921 ---T
. -— -
92 1 03 __ = =7
904 :______________ -
G 91.3 91.3 91.3 91.3 91.3
90 - ~
90.4 So
89.4 = ~
: ~
88 1 885 -~
-~
87.5 e
86 A 866 -~
v roce 1950 85.7
64 179
84 T obyv.
82
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Poznamka: Variantni predikce a analyzy, zpracovano AQE advisors, a.s.

[Ambiciozni scénar]

[Pokraéujici stav —
optimisticky scénar]

[SPRM Usti nad
Labem, 2020]

« podle demografické predikce bude pokles
obyvatel pokracovat tempem -0,53 % za
rok

« optimisticka predikce zobrazuje zachovani
stavajiciho stavu

* ambicidézni scénar pocita pak s rocnim
narustem obyvatel 0 0,20 %

Ve mésté fyzicky nebydli 9 256
evidovanych osob

[Pocet obyvatel v roce 2023],
[srovnani oficidlnich a reélnych dat]

N

|
58% |

V4

3 858 mladych ek.
aktivnich Zije mimo
meésto; Ize usuzovat, Ze
zbylou cast (5 398) tvori
zejména studuijici.

csu Mobilni operator

Source: CSU, mobilni operétor, stfedni varianta vyvoje 4CT/ koucky arch.cz

AQE advisors, a.s. 20



meésto

Uzemi ORP

7

VYVO| mésta

Srovnani realné zijicich lidi ve méstech UK Vivoi Zézemi

[Podil realné bydlicich obyvatel na celkovém poc¢tu obyvatel mésta a SO ORP]

‘ Podet obyvatel die CSU ‘ Realny pocet Zijicich dle dat mobilnich operatort

Usti nad Labem Most Chomutov

Teplice « realny podet Zijicich obyvatel

v posuzovanych méstech je
nizsi

* nejvétsi rozdil je u mést
Chomutov a Most, naopak
v Usti n.L a Teplicich je
situace relativné nejlepsi
e * pfi posouzeni celého uzemi
obce s rozsifenou pusobnosti

Teplice je situace obdobn4, tedy neni
patrny dopad suburbanizace

Usti nad Labem Most Chomutov

91 342 63 882 47 023 50 959

» ti, coz mést odgéli, odesli
do jinych €asti CR

107 757

118 433 72 218 80 828 74 893 108 317

Poznamka: PocCet obyvatel k 31.12. 2023, mobilni data referencni tyden v zimé 2022/2023 AQE advisors, a.s.


https://datawrapper.dwcdn.net/687Kj/2/
https://datawrapper.dwcdn.net/WqgWc/2/

Predikce demografického vyvoje do roku 2045

[Demograficky vyhled obyvatel ve mésté ]

[Preferovany [Data mobilnich

= == [Stfedni varianta]

[Pocet obyvatel], [tis.] [Minulost]

scénaf] operator(]
rok rok
98 - 2034 2044
94.7
94 A
90 |
86 A
82 A : J
81.2
74.0
74 - 730
Y711
70
2015 2019 2023 2027 2031 2035 2039 2041 2045

Poznamka: predikce vychazi z historickych dat a nezahrnuji viiv “Cernych labuti”

|ze pfedpokladat, Ze do roku 2045
poklesne pocet osob, fyzicky zijicich
ve mésté na 71,1 tis.

aby se trend zvrétil, je nezbytné ve
stfednédobém horizontu do mésta prilakat
min. 12 tis. obyvatel (i zamezit jejich
odchodu)

v dlouhodobém horizontu musi mésto
aspirovat k pfilakani/udrzeni az 20 tis.
obyvatel

trend nelze zvratit bez ,,Sokovych“
intervenci arozsahlych investic

Source: CSU, data mobilnich operatort

AQE advisors, a.s.
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Zameéstnanost ve mésteé

srovnani poctu pracovnich mist

[tis.]

[Data], [%0]

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

CR-50,9%
UK —40,2%

47 5%

Chybéjici pracovni mista v Usti

pfi modelaci stejného poméru pracovnich mist k po¢tu obyvatel

——» +3637

43.1%

+9 550

+18 578

+19 616

+21 791

+25 339

+34 405
93.5%

meésto dostatecné neplni roli
ekonomického centra ve spadovém uzemi

ve spadové oblasti dojezdnosti 27 min zZije
438 tis. lidi, pficemz 291tis. je disponibilni
pracovni sila

pfi relativnim srovnani s Libercem chybi
v Usti 9,6 tis. pracovnich mist, oproti napf.
Pardubicim je rozdil dokonce 25,3 tis.

primeér podilu pracovnich mist na poctu
obyvatel je ve méstech v CR na Grovni 51
%, hodnota Usti 55,9 % je tedy jen mirné
zvysena

zaroven je ve mésté fyzicky nizsi podil
ekonomicky aktivnich obyvatel - rozdil ve
vySi cca 4 tis osob ma ve mésté pouze
trvaly pobyt, ale Zije jinde

meésto neni silny ekonomicky magnet,
nevytvari dostatek pracovnich mist pro
Sirsi oblast

Source: Pfiloha k vyhlasce €. 250/2024 Sb. o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijmua, 2023

AQE advisors, a.s. 23



Srovnani diléich indexu kvality zivota

[hodnoty indexi( jsou normalizované na Skale 0-10]

Hodnota indexu

praktickych lékaru

prumérné délky Zivota

nezaméstnanosti

nabidky pracovnich mist na UP

finan¢ni dostupnosti bydleni

hmotné nouze

Indexy kvality Zivota

kvalitnich stfednich Skol

index stéhovani mladych

prirGstku obyvatelstva

@ Usti nad Labem

‘ Most

‘ Chomutov
Dé&Cin

Teplice

‘ Pardubice

pfi srovnani dil€ich indexu
jsou relativni hodnoty
posuzovanych mést vuci
zbytku CR

kvalita zivota vSech
srovnavanych mést
(hrani¢né mimo Dé&cin) se

v v

percentilu véech mést v CR

hodnota indexu ,financni
dostupnost bydleni“ ma
opacny vyznam - tedy vyssi
hodnota signalizuje nizké
ceny nemovitosti (nizka
atraktivita)

dalSi posuzované indexy
(celkem 29) vCetné

primarnich vstupnich dat
jsou v pfiloze prezentace

Source: Obce v datech

AQE advisors, a.s. 24



Vyvoj diléich indexi v ¢ase

[Zména mezi lety 2018 a 2023]

Poradi v roce 2023

Poradi v roce 2018

[Poradi] I Zhorsuijici se trend
200 5 199 I ZlepSuijici se trend
i 196
L 193 185
172 176
170
150
131 140
I § 117 114
112 113 115 110
100
66
50
33
16
0 )
Dostupnost Pramérna délka Nezaméstnanost Nabidka Dostupnost Pocet obyvatel v Dostupnosti Stéhovani Stéhovani
praktickych Iékar( Zivota pracovnif:h mist bydleni hmotné nouzi kvalitnich S8 mladych obyvatel
na UP

Indexy kvality zivota

zmény vyjadfuji relativni
srovnani normovanych hodnot
mezi vSemi 206 ORP v CR

hodnoty primarnich dat mohly

v nékterych pfipadech rust, diky
rychlejSimu rastu ostatnich
mést vSak mulze byt relativni
pokles indexu (vice v priloze)

negativni se jevi zejména
2 provazané indexy, ato

nabidka pracovnich mist
a stéhovani mladych

"\

nuzky kvality zivota ¢eskych
meést se rozeviraji, Usti je na
strané, ktera ,,ztraci*

Source: Obce v datech, s.r.o.

AQE advisors, a.s.
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Potencial investic do nemovitosti

[transakEni ceny na m?]

120,000 ° Praha e
zajimavé pro -~—------ | .
developery . : Ri¢any
| ¢ I
| ¢ |
80000 Pardubice :.’. :
Kraliky  Mikulov| _, S T N
60,000 pe ® I_:'..'; -‘-'," = .':" e . ° .
I ° .\: ° ] : ".0 ° ' .n
..’°° .’i.' K .’.:': : L | .
40000 , P e i'..'..‘," e -&'. et : Pelhrfimov
Vitkov =~ . . e o &t . * Prachatice
. Chomutav® Ustinad L L ——w-—-—- 3., 2dejezajimavé pro
0000 1+ Most - Teplicelabem Hlinsko lidi investovat do
o nemovitosti °
0
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 10.0

[hodnota IKZ]

1. Kvadrant — relativné nizSi kvalita Zivota a vy$Si ceny za metr ¢tverecni.

2. Kvadrant — relativné vy3si kvalita Zivota a vy38i ceny za metr ctverecni.

3. Kvadrant — relativné nizsi kvalita Zivota a niz8i ceny za metr ¢tvere¢ni.

4. Kvadrant — relativné vyssi kvalita Zivota a nizSi ceny za metr ¢tverecni.

© o NGOk ®ONPE

©
©

199.

200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.

Néazev obce

Pacov
Hlinsko
Semily
Horovice
Vimperk
AS
Prachatice
Nepomuk
Nova-Paka

Usti nad Labem

Kraliky

Most

Havifov
Zatec
Zelezny-Brod
Vitkov
Orlova
Karvina

IKZ/cena za m?

1.99
191
1.55
1.49
1.48
1.46
1.46
1.43
141

0.90

0.43
0.43
0.41
0.37
0.30
0.10
0.05
0.00

Source: Obce v datech, s.r.o.

AQE advisors, a.s.
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Role univerzity UJEP a moznosti jejiho dalsiho rozvoje

chybi vztah
k méstu

ak

Aktivity sméfujici k podpore charakteru Usti nad Labem jako univerzitniho mésta:

>

Zvyseni atraktivity mésta pro studenty. Univerzita potfebuje plan, ktery prilaka

nejen mistni studenty, ale i studenty z celé republiky a zahrani€i. Dosud se ji
nedafilo ziskat zahraniéni studenty, coz je pro udrzitelny rozvoj nutné.

Budovani kvalitniho univerzitniho zazemi véetné ubytovani. Pro udrzeni
studentl ve mésté je kliCové vybudovat kvalitni studentské bydleni na kolejich
a rozvijet méstskeé zazemi, aby bylo pro studenty atraktivni bydlet pfimo ve
meésté, a nahradit tim dojizdéni.

Inovace oborové struktury v souladu s novymi trendy natrhu prace.

Je potfeba se vice zaméfit na studijni obory podporujici rozvoj novych
ekonomickych odvétvi, jako je IT, uméla inteligence, digitalizace a primyslovy
design, které odrazeji aktualni potfeby trhu prace. Souasna nabidka studijnich
oboru je dominantné zaméfena spiSe na spoleCenské a humanitni oblasti.

Vyssi propojeni s aplikaéni a vyzkumnou sférou a budovani mezinarodni
prestize. ZvySeni této formy spoluprace, u¢ast v mezinarodnich projektech

a publikovani v prestiznich védeckych ¢asopisech jsou také zasadni pro

lepSi hodnoceni vysoké Skoly v mezinarodnich Zebfi€cich (napf. QS World
University Rankings).

Spoluprace mésta a univerzity je nedostatecna. Chybi zde vétsi vzajemna
koordinace aktivit sméfujicich do rozvoje spoleCenského a kulturniho déni ve
meésté.

strateqgie UJEP 2021+ '/

Na zakladé pozadavku aplikaéni sféry akreditovat nové
profesni studijni programy, v€etné programu z oblasti
kulturnich a kreativnich pramysla, ale i oblasti digitalizace,
automatizace a pramyslu s vysSi pfidanou hodnotou.

Soucasti snahy o zvySeni atraktivity univerzity pro zahranicni,
ale i tuzemské studenty a akademické pracovniky je vytvoreni
dostate¢né motivujicich podminek — ubytovani, rozvojove

a spoleCenské aktivity.

Rozvijet spolupraci s externimi partnery pfi realizaci
odbornych praxi. Podporovat kroky sméfujici ke zvySovani
kvality této formy vzdélavani, v€etné evaluace praxi
a zefektiviiovani metodické a organizacni realizace.

Zintenzivnéni aktivit mezi univerzitou a privatnim sektorem ve
spolupraci s inovacnim centrem. Partnerstvi akademického
a soukromého sektoru zefektivni vyuziti vysledkd VaV v praxi.

Vytvorfeni pracovni skupiny slozené ze zastupcua univerzity

a mésta, ktera bude pracovat na spole¢nych projektech. Ty
budou sméfovat do oblasti zlepSeni Zivotniho prostfedi, kultury
a verejného prostranstvi s cilem zvySeni kvality Zivota ve mésté
(jako mista pro studium i Zivot).

AQE advisors, a.s.
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https://www.ujep.cz/wp-content/uploads/2021/05/SZ-UJEP2021_final.pdf

Klicova zjisténi problémove analyzy a vazba na trendy

Problemy

* Pocet obyvatel od roku 2000 setrvale
klesa (odliv mladych lidi, ktefi zde
nezustavaji po ukonceni studia)

* Fyzicky stav obyvatel je vyznamné
menS8i, nez oficialné vykazovany

* Nedostatek dobfe placenych pracovnich
pfileZitosti (malo firem a podnikatel()

* Negativni image mésta, které je vnimano
jako misto s vylou¢enymi lokalitami

a problémovymi skupinami obyvatel
* Vysoky pocet zanedbanych vefejnych @

prostranstvi

* Existuje vyznamny nepomér mezi
prodejni cenou nemovitosti a cenou
nové vystavby (developeru)

* Pretrvavajici nedivéra mistnich obyvatel
v politickou reprezentaci mésta

* Mésto nema charakter krajské metropole

Doporuceni

Zastavit odliv obyvatel (zejména mladych
a ekonomicky aktivnich)

Podporovat vznik novych pracovnich mist
s vysokou pfidanou hodnotou

Eliminace vylou¢enych lokalit a aktivni
prace na vylepSeni negativniho image
mésta v oCich vefejnosti

Ve spolupraci s UJEP inovovat studijni
obory tak, aby Iépe odpovidaly
soucasnym a budoucim pozadavkim trhu
prace

Pracovat na postupné pfeméné
energetické a architektonické tvare mésta

Revitalizovat lokalitu v blizkosti feky Labe
tak, aby se stala atraktivnim mistem

S klicovymi aktéry vytvorit vzdélanostni
a inovacni klastr, ktery akceleruje
inovagni potencial a podpofi drobné
podnikatele a MSP

Rozhodovat na zakladé evidence-based

analyzy dat a implementovat koncept
SMART

o

Vychodiska pro cilové skupiny

®© 6 O O

©

Studenti: ZvySeni atraktivity mista (genius loci),
dostupného studentského bydleni a lepSi nabidky
pracovnich prilezitosti mize znamenat snizeni nebo
zastaveni odlivu mladych lidi

Mladi pracujici + rodiny s détmi: Dostupné bydleni
a vétsi nabidka atraktivnich pracovnich nabidek zvySi
podil rodin s détmi, ktefi se ve mésté trvale usadi

Seniofi: AtraktivnéjSi prostfedi pro aktivni traveni
volného ¢asu, moznost navstévovat U3V, moznost
delSiho setrvani na trhu prace, silver economy

Podnikatelé a MSP: EfektivnéjSi spoluprace v oblasti
inovaci v ramci vzdélanostniho a inovaéniho klastru,

Iépe dostupna a kvalitnéjSi pracovni sila, nové lokality
vCetné dostateCné infrastruktury pro rozvoj podnikani

Investofi: Dostatek mist pro rozvoj podnikani,
kvalifikovanéjsi a dostupnéjsi pracovni sila; lepsi
spoluprace s inovaénimi podniky, méstem

a akademickou sférou (VaV)

AQE advisors, a.s.
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Idea
transformace




Usti nad Labem

Mésto prilezitosti

Sopportunity zone
Usteckého kraje

Aspirace

Sy W

e



RozSireny text

Usti nad Labem prochéazi kliovou transformaci, ktera mu umozni plné vyuzit svaj potenciél jako sebevédomé univerzitni centrum
regionu a stat se inspirativnim méstem pfilezitosti pro vSechny generace. S jasné definovanou vizi mésta, ktera stavi na jeho
geografické poloze, primyslové historii a kulturni rozmanitosti, mésto proménuje tyto jedine¢né vlastnosti ve vyhody, které pfitdhnou
nové obyvatele, investory i turisty.

Usti nad Labem se postupné profiluje jako metropole Podkrusnohofi s ambici byt regionalnim lidrem v oblasti vzd&lavani a vyzkumu.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP) hraje kliCovou roli v propojeni akademickeho prostfedi s mistnim podnikanim
a inovacemi. Uzka spoluprace s univerzitou posili méstskou identitu, pfildka nové talenty a nabidne pfilezitosti pro studenty
i profesionaly, coz z Usti nad Labem udéla vzdélavaci centrum oteviené inovacim.

Usti nad Labem je méstem rozvoje podnikani, kde se tradiéni pramyslové odvétvi transformuje smérem k inovacim a novym
technologiim. Vzniknou moderni podnikatelské zény a technologické parky zaméfené na Cisté technologie a kreativni pramysly.
Podpora novych startupt a malych firem v oblasti ekologickych feSeni a IT posili ekonomickou zakladnu mésta a vytvofi kvalitni
pracovni pfilezitosti.

Mésto je znamé svou rozmanitosti, ktera pfinasi protiklady a vyzvy. Usti nad Labem dokaze tyto protiklady preménit v jedineéné
pfilezitosti. Historické industrialni budovy budou oZiveny a pfetvofeny na centra modernich aktivit, zatimco rozmanitost obyvatel mésta
a okolni pfirodni krasy se stanou podkladem pro kulturni a spole€enské inovace, imz mésto ziska jedineCny charakter.

Usti nad Labem se stane méstem pratelskym pro Zivot viech vékovych kategorii. Kvalitni a dostupné bydleni, ekologické opatfeni,
podpora zelené a udrzitelného urbanismu pomohou zlepsit kvalitu zivota obyvatel. Zelen, parky a rekreacni zény podél feky Labe
zajisti nejen zdrave Zivotni prostfedi, ale i atraktivni moznosti pro volny €as a relaxaci v pfirodé.

Mésto bude znamé jako centrum uméni a technologii s zivym vefejnym prostorem, ktery podpofi kultumi a kreativni rozvoj. Uméni
ve vefejném prostoru, podpora street artu, instalace a galerie vytvofi z Usti nad Labem misto pro umélce a kulturni nad$ence. Spojeni
technologie a uméni posili méstsky design a estetiku a pfispéje k atraktivnimu vefejnému prostoru pro obyvatele i navstévniky.

Usti nad Labem bude chytrym méstem, kde inovativni FeSeni pomahaji vytvaret trvale udrZitelnou a funkéni infrastrukturu. Digitalni
transformace zefektivni méstské sluzby a usnadni komunikaci mezi méstem a jeho ob&any. Rozvoj chytré dopravy, elektromobility,
sdilené dopravy a cyklistickych tras pfispéje k mobilité obyvatel a umozni jim vyuzivat mésto naplno.

Usti nad Labem si bude vazit své architektonické a prirodni krasy. Mésto obklopené kopci a s vyhledem na feku Labe ziistane
atraktivnim mistem nejen pro Zivot, ale i pro cestovni ruch. OZiveni historické architektury a udrziteIné urbanistické plany z mésta
vytvofi architektonicky skvost, kde se historie misi s modernim designem v souladu s okolni pFirodou.
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Ambici je zménit negativni trend vyvoje mésta

Mésto se nachazi v kliCovém obdobi transformace, kdy mize pIné vyuzit sv(j
potencial jako sebevédomé ,,univerzitni“ centrum regionu a stat se méstem
prilezitosti pro vSechny generace.

Aspirace

Mésto prilezitosti

Planovana investice do VRT a moznost vyuzit prostfedky z OPST jsou generacni
pfilezitosti.

* Metropole Podkrusnohofi, univerzitni mésto

* Mésto dynamicky rostouciho byznysu (specialni ekonomicka zéna)
+15,0 % +12 300 +18,7 % +9 500 + Mesto (historickych) protikladu, které vytvafeji nové prilezitosti
[pFirtstek [pocet novych [pFirustek [pocet noveé » Dobré misto pro Zivot vSech generaci s kvalitnim Zivotnim prostfedim

realnych obyvatel] pracovnich mist § vzniklych prac. + Ma&sto uméni a technologii, s kultivovanym vefejnym prostorem

| mé meésté Zi
obyvatel mestal ve meste] pozic] + Chytré mésto, které stale Zije (alternativné: nikdy nespi)

» Architektonicka perla v krasné krajiné (alt. v pfirodé)

[obecné a neprekrocitelné podminky] + Transformace vyzaduje silné vedeni, které bude schopné efektivné Fidit rozsahlé zmény,

rozhodovat v kli€ovych okamzicich a udrzovat podporu vefejnosti i partnert

KliCovou podminku uspéchu je

o . * Pevny finan¢ni zaklad a zajisténé zdroje financovani pro realizaci kliCovych projektu
silny leadership

» PFipravenost reagovat na vnéjSi zmény a vyzvy — zejména na ekonomické vykyvy,

klimatické zmény a technologicky pokrok
koordinace a spoluprace rO_ZhOanSt a schppnos_t + Zavedeni systému monitoringu a hodnoceni pokroku, ktery umozni pravidelné
v§ech aktérd transformace realizovat rozsahlé investice vyhodnocovat efektivitu opatfeni a podle potieby je pFizplisobovat aktualnim
podminkam
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Myslenka transformace

Aspirace » Du0vod: mésto ztraci své pozice, zmenSuje se G
P » Cil: do roku 2050 se stat opportunity zénou Usteckého
kraje Mésto prilezitosti
Hybatelé * Potfebujeme preskocit vyvojovou etapu rozvoje Casti e _ o Specialni
« . . . « Experimentalni . . . L
transformace meésta a zvysit podnikatelskou atraktivitu meésta Etvrt Méstské bydleni ekonomicka
v . i ' i imé Y z0na
mésta Musime zastavit odliv zejména mladych
Co nam pomdize uspét? 3 Marketing a ekonomicka diplomacie
. «  Musime zménit pohled lidi (ve mést& i mimo né&j) na Usti, ) )
Iniciativy potifebujeme posilit sounalezitost a image zelene a zdrave
+ Potfebujeme motivovat firmy, aby ve mésté investovaly _ o
« Zaroven se musime vyporadat se socialnimi problémy Rezidencni desegregace

Jak musime uvazovat?

° Jedna velikost nestaci
Principy intervence, vytvorit funkéni systém spoluprace klicovych Budovani, nikoli sprava mésta

* K problém0m i vyzvam pristupovat adresné, pfesné cilit

aktéru a soustfedit se na realizaci velkych véci s potencialem
,sShéhové koule* Spoluprace vsech
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Hlavni hybatelé
transformace
mesta




Hlavni hybatelé
transformace meésta
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MysSlenka transformace — hlavni hybatelé

Hybatelé » Potfebujeme preskogit vyvojovou etapu rozvoje Casti Experimentélm’ Specialni
transformace mesfa a zvysit podnllfatels-koy atraktleru mesta Etvrt Méstské bydleni ekonomicka
mésta * Musime zastavit odliv zejména mladych zona
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Vznik
experimentalni
c¢tvrti

Zduvodnéni

Resené Gzemi se nachazi v kontroverzni poloze mezi
centrem mésta, arealem Spolchemie a univerzitnim
kampusem (Ci obdobna lokalita). Navrhem je transformovat
industrialni lokalitu v Zzivou, moderni méstskou &tvrt, ktera
bude udavat trendy sou¢asného Ziti, prace i odpo€inku, a
ktera tak nastartuje celkovou revitalizaci.

Experimentalni étvrt’ bude lokalitou, ktera se za vyuziti
souc¢asnych trendl v architektufe a modernich inovativnich
technologii stane mistem setkavani a udrzitelného pfistupu
k Zivotu.

Do budoucnosti - aby bylo mésto atraktivhni — musi
»preskoéit vyvojovou etapu*.

Source: Brnénska Spitalka - https:/respitalka.brno.cz

Cilovy stav

Nova ctvrt o plose cca 30 ha by
méla slouZit jako WORK AND
LIVE lokalita umoznujici mimo
ubytovani pracovni podminky
pro min. 2 000 zaméstnancu.
Prestoze ¢tvrt privede nové
obyvatele, zistane mistem pro
vsechny bez rozdilu, a navaze tak
na soucasny rozmanity zivot.

VRT: Dotace:

planovana prileZitosti je
vysokorychlostn( X o o strategicka
trat pfedstavuje . investice v rdmci
obrovsky potencial i o xy OPST, dopinéna
rozvoje mésta 0 zdroje mésta

10 e 5

mid. K&

klimaticky neutralni étvrt’
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RozSireny text

Experimentalni ¢tvrt ma vzniknout na kontroverznim a Spatné vyuzitém Uzemi mezi centrem mésta, aredlem Spolchemie
a univerzitnim Kampusem. Navrhem je transformovat industrialni lokalitu v Zivou, moderni méstskou &tvrt, ktera nastartuje
zménu mésta v (regionalni) metropoli. Experimentalni ¢tvrt by mél dobfe vymezit novy Uzemni plan mésta, ktery se

v soucasné chvili pfipravuje. Experimentalni ¢tvrt bude lokalitou, na které se ukaze, jak je mozné vytvofit krasné a bezpeéné
mésto, kde se dobfe Zije, za vyuziti novych technologii, udrzitelnym zplisobem Zivota a pfitom bezpecéné, i kdyz ma tato

étvrt ,za zady” velky primyslovy areal. Univerzita ma mnoho zkuSenosti se svou vlastni transformaci arealu, proto jeji
zkusenosti pomuze s transformaci do bézného Zivota se ve &tvrti projevi nejen tim, ze budou vytvoreny dobré podminky pro
Zivot vSech generaci (pospolitost), ale také tim, Ze zde bude zazemi pro za&inajici podnikani (startupy), o kterém se v Usti
(v kraji) hodné mluvi, ale neni k tomu vytvoren prostor. Experimentalni ¢tvt bude mistem, kde ,,zivot pulzuje“ a odsud se
preléva do centra mésta, které je kulturnim centrem metropole.

Podle soucasnych trend(l v bydleni by experimentalni ¢tvrt (na ploSe cca 30 ha) méla slouzit jako WORK AND LIVE lokalita.
Misto pro zivot a praci pro minimalné 2 000 lidi v produktivnim véku, ktefi budou pracovat (v doch(izi vzdalenosti) na svém
byznysu nebo jako zaméstnanci jak v navazujicim pramyslovém arealu, tak na univerzité nebo v méstskych sluzbach. Prestoze
experimentalni ¢tvrt do znaéné miry ovlivni demograficky a socialni mix v oblasti a bude znamenat pfilezitost pro nové
obyvatele, zUstane mistem pro vSechny zajemce bez rozdilu.

Bude zde pamatovano na vS§echny generace a jejich potreby (provazani s dalSimi ¢astmi mésta — Iékarska péce, skoly, skolky,
odleh¢ovaci sluzby — nemélo by se jednat o ,mésto ve mésté“, nicméné nova vystavba dava pfilezitost pro realizaci toho, co ve
mésté chybi — min. anglicka $kola a Skolka — bez toho nebude rist ani excelence univerzity ani zajem zahraniénich
manazert pracovat v Usti napt. ve firmach, které se zde usadi samy nebo s pomoci statu je sem mésto ,piilaka".

Z hlediska vyuziti technologii bude nezbytné vytvaret Experimentalni ¢tvrt jako plné digitalizované uzemi, tj. Uzemi, které neni
limitovano dostupnosti infrastruktury v rozvoji novych vyrobkl a sluzeb ve vSech oblastech Zivota, tj. dle SMART konceptu.

V soucasné predstavé to znamena dostupnost 5G siti (s vyhledem na 6G atd.), s ohledem naloT ve vSech ¢astech
Experimentalni ¢tvrti rozvoj edge computing, resp. DLT — distribuovanych ledgerovych technologii, tj. ,chytré“ domacnosti,
automatické fizeni dopravy a energetiky Experimentalni ¢tvrti s ohledem na principy udrzitelného rozvoje a klimatickou
neutralitu, ochranu Zivotniho prostfedi, vyuziti eHealth, robotizace a vyuziti VR v socialnich sluzbach, e-commerce atd. Digitalni
feSeni (nezbytné ve spolupraci s telekomunika¢nimi firmami) musi byt otevieno neustalym adaptacim, protoze napf. vyuziti Al
bude davat obrovskeé pfilezitosti, ale neni zfejmé, jak se budou ménit energetické a technologické naroky na vyuziti nejnovéjsich
technik.
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Rozsahly program
vystavby méstského
bydleni

Zduvodnéni

V Ceské republice a zejména ve velkych méstech se
postupné snizuje dostupnost bydleni. Ukazuje to srovnani
rastu cen nemovitosti a mezd, tedy schopnosti lidi pofidit si
vlastni bydleni. Roste prostorovy standard na osobu,
zmen$uji se (a tedy zvySuje se jejich poc¢et) domacnosti,
rostou stavebni naklady a roli hraji i dal§i faktory. Pro mésto
je nicméné tato situace pfilezitosti, jak ziskat nove
obyvatele. Role krajské metropole totiz vyZaduje vy3si
koncentraci zejména mladSich, vzdélanych a podnikavych
lidi, coz v Usti zatim neni.

Mésto pro viechny vékové kategorie, mésto pro celé
rodiny, pro vicegeneraéni souziti - ,8 to 80“.

Source: b9 architects

Cilovy stav

Souhrnné se jedna

o pfedpokladany dlouhodoby cil
ve vlastnictvi bytového fondu na
urovni 8 % celkového bytového
fondu na uzemi mésta — tedy

v mnozstvi odpovidajicim roku
2022 se jedna o vystavbu 3 000
novych bytovych jednotek
rzného typu, standardu, dispozic
a velikosti.

Y ESE

Case study

« pramérna velikost bytu — 77 m?

« cena za vystavbu — 52 tis. K&/m?

+ financovani — dotace/avér v % — 20/80
» doba splaceni — 30 let

v 12 mld. K¢ - celkova investice
v 12432 K¢ - nedotovana vySe najemného
v' cca 82 % soucasnych trznich najmu
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RozSireny text

Ze socio-geografické analyzy je ziejmé, Ze se méstu Usti nad Labem v z&sadé vyhyba suburbanizace (jak je obvyklé

v jinych krajskych metropolich). Ta v Ceské republice z mnoha ddvodu probiha okolo velkych mést obdobné jako v okolnich
statech. Na mobilnich datech je navic patrné, ze ve mésté zije o 9,3 % méné obyvatel, nez zde ma hlaseny trvaly pobyt
(v porovnani okolnich mést situace v Usti neni nejhorsi - pro srovnani v Mosté Zije o0 15 %, v Chomutové dokonce 0 17 %
obyvatel méné). Problémem je, Ze se z mésta vystéhovavaji zejména mladi lidé, at’ studujici, nebo v zac¢atku své
pracovnikariéry. Ti tvoFi naprostou vétSinu z cca 9 tis. oficialné bydlicich ve mésté, ktefi zde ale realné nepobyvaji. Mimo
kritického ,brain drainu® ovliviiujiciho fadu aspektl Zivota mésto starne rychleji, nez by se délo bez odchodu mladych.

Jednoznacnou prioritou proto musi byt vystavba méstského bydleni - s dlouhodobym cilem min. 8% podilu mésta na
celkovém bytovém fondu. Zejména méstskeé bydleni zacilené na podporu vybranych skupin obyvatel, které pfedstavuji
pfinos pro chod mésta, jeho spravu, ale také jeho budouci rozvoj smérem k zivému méstu podporujicimu vyzkum a moderni,
zejména technologické inovace - idealné ve vazbé na studenty/absoloventy UJEP. V&eobecny model pro Usti znamena
dlouhodoby cil vlastnictvi vyélenénych 3 000 bytovych jednotek od stiedné velkych az po velké rodinné, pro potfeby
zaméstnancu ve zdravotnictvi, Skolstvi, bezpe€nosti a pozami ochrané, ve spravé mésta. A to jak pro zajisténi dostupného
bydleni témto skupinam obyvatel, tak i pro potfeby udrzeni mladych, perspektivnich &i pfilakani Spickovych expertli z téchto
oblasti ¢i z oblasti vyzkumu a inovaci, mj. i rodinam s détmi.

Globalné se zvysuje podet lidi pracujicich ,,zdomova“, v CR se pohybujeme okolo 10 %, vyspélé zemé se jiz blizi
hranici 30 %. Lze otekavat zvySenou poptavku po prostornéjSich bytech (s pracovnou). Pfi dostavbé byt( pamatujme na to,
koho kde chceme - v centru malé byty pro studenty, singles a zacinajici, protoze nez budou mit déti, budou zit spolecensky
a chtéji mit v dochozi vzdalenosti sport, kulturu a hospodu. Pro rodiny SirSi centrum, protoze potfebuji vétsi prostor, skolky
a Skoly, nejlépe takové, kam dité bezpecné dojde samo, aniZ by je rodi¢e museli vozit autem.

V nové vznikajicim Uzemnim planu by mély byt vy¢lenény i plochy pro vystavbu rodinnych domu (nejen pro mladé), a to
s podporou nastroji EIB, iniciovanych méstem.

Nova bytova politika mésta by méla vyuzit koncept ,,8 to 80“, tedy mésto navrzené tak, aby bylo pfivétivé pro vSechny
vékové kategorie — od déti po seniory. To mize pro Usti nad Labem predstavovat silnou konkurenéni vyhodu a podpofit
myslenku vicegeneracéniho souziti. Budovani takového mésta mize pfilakat nejen rodiny s détmi, ale i lidi stfedni tfidy, ktefi
zvazuiji péci o stamouci rodiCe a hledaji dostupnéjsi moznosti nez napfiklad v Praze.
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Specialni
ekonomicka
zona Usti

Zduvodnéni

Ukazuje se, Ze souc€asny pristup reSeni nerovnosti mezi
regiony prostirednictvim dotaci nepfinasi pozadované
vysledky.

Vytvoreni specialni ekonomické zény (Ci Sirsi oblasti),
idealné odvétvové navazané na strategického investora,
by mélo motivovat firmy k vytvareni novych pracovnim
mist.

Pokud mésto nebude plnit roli ekonomického centra,
nemuze zvratit negativni trendy, kterym dnes celi.

Source: San Tomas Business Park

Cilovy stav

Vytvoreni usteckeé ,opportunity zone*
jako regionalni inovacni centrum, které
do 15ti let vytvori priblizné 7 500
kvalifikovanych pracovnich mist ve
vysoce hodnotnych, mezinarodné
konkurenceschopnych odvetvich.

Vysoka investicni atraktivita uzemi
trvale zlepSi kvalitu Zivota mistnich
obyvatel.

Intervence

+ Vytvofeni jasného pravniho ramce pro
fungovani SEZ ve spolupraci s narodnimi
organy.

» Definovani dlouhodobé strategie SEZ
zamérené na konkrétni odvétvi s vysokou
pfidanou hodnotou.

» ZlepSeni infrastruktury a konektivity
(dopravni, energeticka, datova infrastruktura).

» Podpora lidskych zdroju, zintenzivnéni
ekosystému vzdélavacich a inovacénich
instituci.
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RozSireny text

Vznik specialni ekonomické zény (SEZ) v Usti nad Labem Ize vnimat jako zasadni strategicky krok k feseni
dlouhodobych strukturalnich problémua, které tento region suzuji. Pfestoze mésto disponuje vynikajici dopravni
dostupnosti, zejména smérem k hlavnimu méstu Praze, a v budoucnu bude profitovat z nové vysokorychlostni zelezni¢ni
trati, nedokazalo se dosud dostate¢né prosadit jako atraktivni destinace pro investory a vysoce kvalifikovanou pracovni silu.
Dusledkem je nejen trvaly pokles poctu obyvatel, ale také stagnace ekonomiky, neuspokojiva nabidka pracovnich mist

a postupné zhorSovani socialni situace, coz spole¢né vytvafi nezadouci sestupnou spiralu.

Priciny této situace jsou komplexni. Omezené& nabidka kvalifikovanych pracovnich pozic vede k tomu, ze mladi

a vzdélani lidé ¢asto odchazeji jinam, kde najdou leps$i uplatnéni a vys$si Zivotni standard. Tento odliv mozku oslabuje mistni
socialni i ekonomicky kapital a brani regeneraci a modernizaci prdmyslové baze mésta. Nasledkem je niz$i kupni sila,
nedostate¢na poptavka po kvalitnich sluzbach a nevyuzity potencial pro rozvoj novych obord.

ZFizeni SEZ v Usti nad Labem by proto mohlo pfedstavovat katalyzator pozitivni zmény. Vymezeni zény, ktera nabizi
investorlim zvyhodnéné danové podminky, administrativni tlevy, pfipadné pfimou finanéni podporu pro strategické
projekty, by povzbudilo pfichod firem plsobicich v inovativnich a perspektivnich odvétvich. Ty by nasledné zacaly vytvaret
pracovni mista s vysS§i pfidanou hodnotou, podporovat transfer technologii a know-how, a tim podnitit i mistni podniky ke
zvySovani konkurenceschopnosti a investicim do vyzkumu a vyvoje.

Pfitomnost SEZ by také podpofila tzkou spolupraci s mistnimi vzdélavacimi institucemi (zejména UJEP). Tim by se
vytvoril prostor pro vznik inovaénich klastrii a regionalniho ekosystému, ktery by podnécoval podnikatelské aktivity, posiloval
podnikové sluzby a pfispival k dlouhodobé udrzitelnosti riistu. Vys$si poéet dostupnych kvalifikovanych pozic by mohl
zastavit odliv talentd a v idedlnim pFipadé prilakat odborniky z jinych &asti Ceské republiky &i ze zahraniéi.

ZlepSeni ekonomického klimatu by mélo sekundarni pozitivni efekty na kvalitu Zivota v regionu. Vy3838i zaméstnanost a
pFijmy obyvatel by zvySily kupni silu a poptavku po sluzbach, &imz by doslo k celkovému oZiveni méstského prostfedi. SEZ
by mohla zafungovat i jako impulz pro dalSi vefejné i soukromé investice do infrastruktury, bydleni ¢i volno€asovych aktivit,
coz by zlepsilo image mésta a zvysilo jeho atraktivitu.

Celkové vzato, specialni ekonomicka zéna by mohla Usti nad Labem nabidnout novy poé&atek. Jeji vytvoreni by
napomohlo odblokovat rozvojovy potencial, ktery v regionu dfime, a transformovat jej v prosperujici a dynamicky hub, jenz
by poskytoval kvalitni pracovni mista, inovacni pfilezitosti a lepSsi Zivotni podminky pro mistni obyvatele.

A)

typy a formy podpor
Darové ulevy

Snizeni sazby dané z pfijm0 pravnickych osob pro nové
investicni projekty po dobu 5-10 let, v souladu s limity
verejné podpory (hodnota darfiové ulevy nesmi vést

k prekroceni stanovenych intenzit).

MozZnost zrychlenych odpist dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku investovaného v SEZ.

B) Prima investi¢ni podpora

C)

Pfimé dotace na pofizeni nového hmotného a nehmotného
investiéniho majetku (stroje, vybaveni, technologie,
software), s intenzitou podpory v zavislosti na velikosti
podniku.

Podpora muze byt vyplacena formou jednorazového
ptispévku nebo postupné pfi dosazeni pfedem uréenych
milnika (napf. uvedeni provozu do chodu, dosazeni
urcitého objemu produkce, poc¢tu pracovnich mist).

Podpora lidskych zdroja a inovaci

Pfispévky na mzdy pracovnikd v nové vytvorenych
pracovnich mistech (30 % az 50 %).

Granty na Skoleni, rekvalifikace a profesni vzdélavani
zaméstnancu ( 50 % az 70 % uznatelnych nakladi na
vzdélavaci aktivity, v zavislosti na velikosti podniku).
Pfispévky na néklady spojené s vyzkumem a vyvojem,
vcetné spoluprace s UJEP.
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Co je spolec¢né
pro uspeéch?




Myslenka transformace - iniciativy

Co nam pomuze uspét?
. «  Musime zménit pohled lidi (ve mést& i mimo né&j) na Usti,
Iniciativy potfebujeme posilit sounalezitost a image
+ Potfebujeme motivovat firmy, aby ve mésté investovaly
« Zaroven se musime vyporadat se socialnimi problémy

Marketing a ekonomicka diplomacie
Zelené a zdravé mésto

Rezidenéni desegregace

AQE advisors, a.s.
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Marketing a ekonomicka diplomacie - nameéty

Designova a vizualné
harmonicka tvar mésta

Odstranéni vizualniho smogu a harmonizace prostoru

Mésto zahaji dlouhodoby program, ktery si klade za cil odstranit nebo
zjednodusit pfebyte¢né a rusivé prvky, jako jsou staré reklamni
poutace, plakatovaci plochy a neestetické reklamy. Soucasti projektu
bude spoluprace s maijiteli obchodd, ktefi ziskaji podporu na pfechod
k jednotnému designu obchodnich vyvések a stylu exteriért.

Vytvoreni méstského design manualu

Tento manual urci doporucené vizualni standardy pro méstskou
architekturu, vefejné napisy, informacni tabule, lavicky a dalsi
mobiliaf. Designovy jazyk bude vychazet z charakteristickych barev
a material(l pro Usti nad Labem, aby podporoval jedine¢ny vzhled
mésta a omexzil vizualni chaos.

Mésicni dobrovolnické akce pro obnovu verejného prostoru

Zavedeni pravidelnych akci, kde se mohou obyvatelé pfidat k tymu
dobrovolnikd na zkrasleni vefejného prostoru. Akce budou zahrnovat
odstranéni nelegalnich graffiti, revitalizaci zanedbanych mist, udrzbu
zelené a malovani méstskych prvkd, napfiklad lavicek ¢i zastavek.
Kazda akce bude tematicka a spojena s konkrétni lokalitou.

Zkraslovaci granty pro fasady a verejna prostranstvi

Mésto nabidne finanéni podporu pro viastniky budov, ktefi chtéji
obnovit nebo zkraslit své fasady, s ddrazem na historickou
architekturu a jedine¢né prvky. Diraz bude kladen na vybér barev
a styll, které odpovidaji doporu¢enim méstského manualu

a respektuji vizualni harmonii v ulicich.

Participativni verejné uméni a designova intervence

Zavedeni programu, kde se obyvatelé mohou pfimo podilet na
ZlepSeni estetiky konkrétnich mist ve mésté. Obyvatelé budou moci
navrhovat umélecka dila, méstské sochy nebo designové prvky, které
zlepSi vzhled jejich okoli. Nejlepsi navrhy budou vybrany vefejnym
hlasovanim a podporeny finan¢né.

Program mésta ,,Usti inspiruje

Mistni Ambasadofi

Zapojeni vyznamnych mistnich osobnosti, kreativcl a podnikatel(, ktefi
maji za tkol sdilet pfib&hy svého spéchu spojené s Ustim.
Ambasadofi by byli aktivni na socialnich sitich a pfi vefejnych akcich,
¢imz by podporili povédomi o moznostech, které mésto nabizi.

Mezinarodni méstské residency

Mésto vycleni stipendium pro zahraniéni umélce a inovatory, ktefi
budou v Usti pobyvat a vytvaret projekty v ramci tematickych
reziden€nich programt. Mistni i zahrani¢ni ambasadofi pak budou
sdilet zazitky a rozSifovat povédomi o mésté v mezinarodnim méfitku.

»Den inspirace“ — méstsky festival pribéht a tuspéchi

Jednodenni festival, kde ambasadofi i mistni obyvatelé mohou
prezentovat své projekty, Uspéchy a ptib&hy spojené s Ustim. Festival
nabidne pfednasky, diskuse, workshopy a prezentace ambasadort

i zahrani¢nich hostl. Tato akce bude oteviena pro Sirokou verejnost
a podpofi mistni komunitu ve sdileni inspirativnich piibéha.

Ziva galerie méstskych pribéhu
Vefejna vystava na namésti nebo v kultumim centru, kde budou formou
fotografii a kratkych pfibéhl predstaveni ambasadofi a jejich Uspéchy.

Vystava bude slouzit jako dlouhodoby pfipominaijici prvek a podpofi
hrdost na mistni talenty.

Praktické workshopy a experimenty pro verejnost

Nabidka praktickych workshopt pro ob¢any vSech vékovych kategorii.
Ugastnici se mohou zapoijit do experimentti, jako je napr. méfeni kvality
vody, simulace dopravy nebo vytvareni zelenych stfech, a podilet se na
projektech chytrého mésta.

Ekonomicka diplomacie

Investuj v Usti

Jednotné a profesionalniho digitélniho rozhrani, které bude slouzit
jako prvni kontakt pro potencialni investory. Online platforma
nabizejici podrobné informace o investi¢nich pfilezitostech ve mésté,
dostupnych brownfieldech, kliCovych sektorech a pobidkach.
Nasledné propojena s fyzickym kontaktnim mistem.

Specialni ekonomicka zéna

Na uzemi mésta (i v jeho zazemi) vybudovat zény zamefené na

inovace a technologicky rozvoj, které by nabizely zvyhodnéné
podminky pro investory v klicovych odvétvich (high-tech, IT, kreativni
prumysly, apod.)

Partnerska diplomacie

Zapojeni mistnich firem, UJEP a kli¢ovych osobnosti do propagace mésta
jako atraktivni destinace pro investory. Vyznamni podnikatelé, védci a dalsi
osobnosti budou vystupovat jako propagatoii mésta na domacich i
zahrani¢nich konferencich.

Investicni forum

Organizace konference, kde se budou prezentovatinvesti¢ni prileZitosti,
Uspésné projekty a budouci plany rozvoje. Férum bude aktivné
propagovano na narodni i mezinarodni urovni, s cilem pritdhnout investory
a prezentovat Usti jako mésto prileZitosti.

Poznamka: fada aktivit bezpochyby jiz probiha dnes (napf. na pudé UJEP), je proto nezbytné je posilit a vice spojit.
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Zelené a zdravé mésto — naméty
meésto pro sport

Na UJEP méli pfedtim projekt na smart city, ted maji znova a jesté velky RUR
- vramci toho necht udélaji energetickou koncepci mésta zaméfenou na
budouci nulové emise - zrovna v Usti je k tomu mimoradny potencial - a pak
zacne realizace hrazena OPST.

komponenta 1

Priroda, zelené oazy pro zdravi

Komponenta zaméfena na rozsifeni zelenych a vodnich ploch, vytvareni
prostiedi, ve kterém je mozZno individualné sportovat, travit volny ¢as,
zaroven se zvySuje ochrana pfirody a roste biodiverzita (zelené mésto pro
Zivot).

* Koncept zeleného (nizkouhlikového) mésta

Vytvoreni konceptu uhlikové neutralniho mésta s moznosti nemotorové dopravy
(pé&Si a cyklistické) a sportu (a také prochazek s ko¢arkem a starych lidi
s choditkem) .

* Revitalizace a rozsireni méstské a priméstské zelené

V souladu s konceptem revitalizace stavajicich parkt rozsifeni zelenych a vodnich
ploch s ohledem na sniZzovani tepelnych ostrovi ve mésté, zprichodnéni mésta pro
cyklisty, online bruslafe atd. Vyuziti méstem vlastnénych ploch v okrajovych ¢astech
mésta pro ochranu pfirody (biosférické rezervace).

+ Zelené strechy a vertikalni zahrady

Se znalostni podporou UJEP rozvoj zelené na budovéach a v budovach — pfikladem
by mély jit organizace v plsobnosti mésta — vytvoreni konceptu pro jejich
energetickou efektivnost a ,ozelenéni* — zarover grantovy program pro fyzickeé
osoby a kombinace puUjcek a dotaci pro podnikatelské subjekty (z budouciho OPST)

* Komunitni zahrady v intravilanu mésta

Podpora a vytvareni komunitnich zahrad ve vybranych méstskych &tvrtich na
zakladé pfani obcanu — grantovy program se znalostni podporou UJEP

komponenta 2

Cista energie

Komponenta zaméfena na energetickou sobéstacnost mésta, zvySovani
bezpe€nosti zasobovani energii a snizovani dopadd na klima s vyuzitim
obnovitelnych zdroji energie

Vyuziti energetického potencialu budov ve viastnictvi mésta

Na zakladé provedeného pasportu budov s ohledem na 3E postupné zvyseni
vyuzitelného energetického potencialu budov ve vefejném vlastnictvi zateplenim,
instalaci FVE a tepelnych Eerpadel tak, aby bylo mozno zajistit ekologickou energii
pro potfeby mésta (cilené pokracovani stavajicich aktivit). Energie z téchto zdroji by
byla pouzita pro provoz budov i vefejného osveétleni.

Energeticky management mésta a poradenstvi pro obyvatele

Posileni role energetického manazera mésta s cilem vytvofit usteckou energetickou
komunitu a v zajmu jeji stability podporovat zapojeni rezidentt a firem finanénim
zvyhodnénim (ve spolupraci s MZP a SFZP). Zavedeni bezplatného poradenského
centra meésta pro obCany ke snizovani energetické naroCnosti domacnosti.

Modernizace méstského energetického systému

Postupna (intenzivni) modernizace energetické a technické infrastruktury mésta s
cilem zvySeni jeji efektivity - nejen soustavy rozvodu tepla, ale také VaK. (Zde
nemame podrobnéjsi analyzu sou€asného stavu, tedy uvedeno jako téma bez hlubsi
vazby na soucasny stav.)
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Rezidenc¢ni desegregace - rozsSireny text - priklady

Mistné zacilené politiky

Cilem téchto politik je dosahnout snizeni rozdild mezi

jednotlivymi ¢astmi mésta, zlepSit socioekonomickou
uroven mésta, zejména zbavit se vyloucenych lokalit,
a tak zvysit kvalitu zivota v celém mésté a zlepSit jeho
image.

» Fyzické zasahy - likvidace ,,brownfield i bydleni*

Demolice (plosna nebo selektivni) budov nevhodnych
k bydleni, podnikani a revitalizaci, nahrazeni novou
vystavbou, rozruSeni vylou¢enych ¢&tvrti — ve
spolupraci s developery a s podporou OPST.

Posileni mistnich center

Vytvoreni funkénich mistnich center v jednotlivych
Ctvrtich mésta, ktera budou zahrnovat komunitni
sluzby, kulturni centra a podnikatelské zény.

* Revitalizace verejnych prostor s vyuzitim
stavajicich brownfielda

Obnova a modernizace vefejnych prostor dle
konceptu Nového evropského Bauhausu (duraz na
modro-zelenou infrastrukturu, kulturu prostredi,
komunitni Zivot

+ Podpora souziti generaci

Vytvareni prilezitosti pro setkavani generaci (napf.
matefska 8kola s domovem pro seniory v jednom

Program socialni péce

* Terénni socialni pracovnici a komunitni mediatori

Rozsifeni siti terénnich socialnich pracovnikt

a mediatorll z fad mistni komunity, ktefi budou slouzit
jako prostfednici mezi obyvateli, méstem a dalSimi
institucemi. Tato sit podpofi komunikaci, socialni praci
a feseni konfliktd pfimo v mistech s vysokym
vyskytem socialnich probléma.

» Vzdélavani a podpora rodi¢t pro budoucnost déti

Programy zamérené na vzdélavani a zapojeni rodic¢u
do Skolnich aktivit a komunitniho déni tak, aby
podporovali své déti ve vzdélavani a ambicich

k dosazeni co nejvysSiho vzdélani.

» Zapojeni mladeze do spoleénych projektu

Organizace pracovnich a vzdélavacich projekti pro
mladez zamérenych na rozvoj dovednosti

a obc&anskou participaci. Mladi lidé budou zapojeni do
komunitnich projektu, jako jsou udrzba park( nebo
organizace akci, coz posili jejich vztah k mistu

i spolupraci.

» Zdravotni a psychologicka pomoc v komunité

Vytvoreni dostupnych zdravotnich a psychologickych
sluzeb pfimo v lokalitach, které Celi vy8Simu riziku
socialniho vylouceni.

Kulturni dialog

Podpora kulturniidentity a komunitnich oslav

Vytvofit koncept pro kulturni dialog a na zakladé
zmapovani mistnich komunit (nejen ve vylou€enych
oblastech, ale také komunit Vietnamcu, Ukrajincl atd.)
umoznit kulturni dialog se ,starousedliky“ — napf.
organizaci festivalll nebo dalSich akci.

Zapojeni komunitnich lidrt

Spoluprace s mistnimi vad¢imi osobnostmi, které
budou slouzit jako zastupci riznych etnickych

a socialnich skupin. Vytvofit mistni ,snémovnu

narodud® - pracovni skupinu pro kulturni dialog -

a systematicky pracovat na jeho realizaci (pro efektivni
komunikaci mezi méstem a obyvateli).

Vyukové programy a jazykové kurzy pro vSechna
etnika a vSechny vékové skupiny

Zavedeni jazykovych a kulturnich kurzu, které umozni
lepSi integraci nové prichozich i sou¢asnych obyvatel
do spole¢nosti.

Participativni rozpoCty pro kulturni projekty

Umoznéni obyvatelim pfimo rozhodovat o projektech,
které zlepSuji kulturni a socialni prostfedi v jejich okoli.
Tento pfistup podpofi angazovanost a motivaci

mistnich obyvatel k G€asti na dlouhodobych aktivitach.

Poznamka: fada aktivit bezpochyby jiz probiha dnes, je proto nezbytné je posilit a vice spojit.
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Mapa pruirezovych iniciativ

Iniciativa

Klicové komponenty

Marketing a participace
cilem je zménitimage mésta

Zelené a zdravé mésto

cilime k uhlikové neutralité - udrzitelna cesta
k zdravéjSimu a zelen&jSimu méstu

Rozmanitost jako prilezitost

cilem je transformovat socialné vyloucené oblasti
a pfeménit rozmanitost na vyhodu pro celé mésto

—@ g 4 ® ®

»
>

v

»
>

budovani socialni péce kulturni
lokalnich center dialog

strategicky  participace!  pofadani kulturnich 1

. | strategie uhlikové
marketing obdanu  amezinarodnich akci

neutralni mésto

zelené oazy Cista energie

Popis

»Mésto prilezitosti a inspirace” je iniciativou zaméfenou na
zvy$eni pozitivniho vnimani Usti nad Labem, podporu mistni
hrdosti a posileni obrazu mésta jako atraktivni destinace pro
Ceské i zahrani¢ni firmy a navstévniky. Cilem je vyzdvihnout
Usti jako mé&sto inovaci, kultury a udrZitelnosti, které nabizi
prilezitosti pro vSechny generace.

, Usti zelené — udrzitelna cesta k zelenéjSimu

a zdravéjSimu méstu“, ktera se zaméfuje na pozitivni
transformaci mésta smérem ke klimatické neutralité, zvySeni
zelenych ploch a zkvalitnéni vefejného prostoru. Cilem je
vytvorit zdravé, ekologické a atraktivni prostfedi pro
obyvatele i navstévniky.

Iniciativa ,,Rozmanitost jako prilezitost“ se zaméfuje na
proménu Usti nad Labem v mésto, které piné vyuZiva svou
kultumi, etnickou a socialni rozmanitost jako vyhodu a zdroj
rastu. Cilem je vytvofit inkluzivni a soudrzné prostredi, kde se
rozmanité komunity citi zapojené a kde spoluprace mezi nimi
podporuje pozitivni zmény pro vSechny.

e zapojeni UJEP, zejména FUD
* ICUK, Transformaéni agentura UK

e Mésto, klicové firmy
e ECUK, RSK, MMR, CRR, MZP, SFZP

Doporucéeni

Kamparn zaméfit nejen na mistni obyvatele, ale i na
zbytek CR. Specialné se zaméfit na ekonomickou
diplomacii a ziskavani novych investorl — rozvoj
stavajicich firem. Ziskavanim novych firem - nékdo
vylozené povéren.

Vyuzit klimatickou transformaci mésta k vytvoreni
nového image zaméreného zejména na mladou
generaci. Na nezbytné investice je jedine¢na
moznost ¢erpani podpory ESIF, zejména
budouciho OPST.

Eliminovat vyloucené lokality — revitalizovat je,
pracovat s témi, ktefi zde Ziji - rozsahlé urbanistické
zmeény a rozsahla a systematicka socialni prace
(resp. proména téchto oblasti tak, aby tam
nepfizplsobivi nemohli/nechtéli Zit).
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MysSlenka transformace - principy

Vé v ? - - r
Jak musime uvazovat? o Jedna velikost nestaéi

* K problém0m i vyzvam pristupovat adresné, pfesné cilit

Principy intervence, vytvorit funkéni systém spoluprace klicovych Budovani, nikoli sprava mésta

aktéru a soustfedit se na realizaci velkych véci s potencialem
,sShéhové koule* Spoluprace vsech
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Sdilené principy

Princip

Popis

Intervence

Jedna

velikost
nestaci

Budovani,
nikoli
sprava
meésta

Spoluprace
vSech

Zameéfuje se na pristup k méstskému rozvoji, ktery uznava, ze razné oblasti,
komunity a problémy vyzaduji specificka, adresna reseni misto jednotnych
nebo ploSnych intervenci.

Tento pfistup klade duraz na analyzu konkrétnich potfeb raznych lokalit
a socialnich skupin, aby se vytvofila u€innéjsi, cilena opatfeni, ktera prinaseji
lepSi vysledky.

Zameéfuje se na dlouhodoby a strategicky pristup k rozvoji mésta, ktery
klade diraz na rozsahlé investice s cilem transformovat a ozivit mésto namisto
pouhé udrzby a oprav.

Tento prFistup posiluje ekonomickou, socialni a environmentalni strukturu mésta
a podporuje jeho konkurenceschopnost a atraktivitu do budoucna.

Zaméfuje se na participativni pristup k rozvoji mésta, kde vSechny klicové
skupiny — obyvatelé, podnikatelé, vefejné instituce, neziskové organizace
a vzdeélavaci instituce — spolupracuji na spole¢nych cilech.

Tento princip zajistuje, ze kazdy ma moznost byt vyslySen a ze budouci
smeéfovani mésta je vysledkem Sirokého konsenzu a dialogu.

Analyza potfeb v konkrétnich lokalitach
Pilotni projekty pro razné ctvrti

Vyuziti mistnich komunitnich expertt
Prioritizace lokalnich zasahu

Mistni inovace ,zkouseni novych pfistupt”

Transformace nevyuzivanych industrialnich ploch
Ekonomické zény pro inovaéni pramysly
Partnerské projekty s privatnim sektorem
Inovacni/znalostni centra pro mladé a talenty

Investice do Skolstvi a vzdélavani

Funkéni partnerstvi s privatnim sektorem

Propojeni vSech stupritl vzdélavaci soustavy ve
mésté

Zapojené NNO a komunitnich iniciativ
Spoluprace mést a klicovych instituci v kraji

Prosazovani lokalnich potfeb na narodni urovni

AQE advisors, a.s.

50



K implementaci
politiky a jejim
prinosum




Prinosy spojené se zavadénim navrzeného

£

31,8 mld. K¢

Verejné investice

Vefejné investice v prubéhu let do vystavby byta,
vysokorychlostni zelezniCni traté a ostatni
investicni vydaje mésta. Do ocenéni jsou dale

zapocitany dotace z OPST a dalSi narodni
investice ve mésté (VRT).

4

] 13,1 mld. K¢
‘(. .)' pouze pfima, bez multiplikace
Zvyseni spotreby

Vychazi se z odhadu vychozi Cisté mzdy v roce
2027. Mezni sklon ke spotrebé je 0,7, coz
znamena, ze lidé si 30 % svych pfijmU ponechaji
jako uspory, zatimco zbyvajicich 70 % utrati.
Multiplikace se pohybuje v nasobku 1,5 — 3,0.

14,6 mld. K¢

Kapitaloveé vydaje firem

Primérna investice na 1 pracovni misto Cini
1,53 mil. KE (mix odvétvi). Ocenény jsou v Case
vydaje na vytvoreni planovanych 9.500 novych
mist.

uﬂﬂ”

Rist HDP

Celkova penézni hodnota vSech finalnich statk
a sluzeb vyrobenych diky opatfeni za stanovené
Casové obdobi. Ocenéno vydajovou metodou.

59,5 mld. K¢

Poznamka: Referen¢ni obdobi pro kvantifikaci pfinosu je stanoveno na 15 let, v b.c.

23,7 mld. K¢

5Q

Vytvorena pracovni mista

Hodnota hrubych mezd nové vzniklych
pracovnich mist (9.500). V prvnich 5 letech bude
vytvoreno 8 % z celkového poctu planovanych
PM, v poslednich 5 letech pak téméf 70 %
planovanych PM.

©

Prispévek k verejnym financim

Narust HDP bude mit pozitivni dopad na pfijmy
sektoru vladnich instituci. Odhadujeme tento
narlist na zakladé dostupnych odhadu elasticit
vybéru jednotlivych typl dani ve vztahu k HDP.

13,9 mid. K¢

Source: AQE advisors, a.s.
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Kvalitativni prinosy navrzeného

Univerzitni mésto Nova ekonomika Kvalita zivota

______________________________________________

« ZvySeni atraktivity mésta pro studenty
z celé republiky i zahranici.

« Dobudovani kvalitniho studentského
bydleni v blizkosti univerzity, ¢imz se
zlepSi dostupnost bydleni a posili
univerzitni charakter mésta.

» Rozsifeni nabidky studijnich obort
v souladu s poZadavky trhu prace
a s orientaci na odveétvi s vysSi pfidanou
hodnotou, jako je digitalizace,

« VétsSi propojeni univerzity s aplikacni
sférou prostifednictvim inovaéniho centra
a posileni prestize Skoly na mezinarodni
arovni.

* IntenzivnéjSi spoluprace univerzity
a vedeni mésta na vytvareni spole¢nych
projektl s cilem zvySeni kvality Zivota ve
mésté.

e Viditelné ,omlazeni“ mésta.

Pfichod ,nomadud“ a obecny rozvoj ,remote”
prace.

Zvyseni spoluprace mezi univerzitou
a soukromym sektorem v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Prilakani (nejen) zahraniénich odborniku
a firem zamérenych na high-tech odvétvi
vytvori atraktivnéjSi pracovni pfilezitosti ve
mésté.

Posileni konkurenceschopnosti regionu
diky rozvoji dovednosti a podpore
podnikani v oblastech, jako je uméla
inteligence a primyslovy design.

Ve spolupraci univerzity a mésta vytvoreni
inkubatoru pro start-upy zaméfené na
technologie a inovace, které podpofi nové
podnikatelské pfileZitosti a zvysi
zameéstnanost.

Pomoc drobnym podnikateliim a MSP

napr. s implementaci digitalnich technologii.

Rozvoj méstské infrastruktury pro
podporu kulturniho a spole€enského Zivota
obyvatel.

Obnova parku, pésich zén a vefejnych
prostranstvi za ucelem vytvoreni
atraktivnich a bezpe¢nych mist pro traveni
volného Casu.

Podpora udrzitelnych projektdl zamé&Fenych
na sniZzeni environmentalni zatéze mésta
(zelena infrastruktura, zelené plochy

a stfechy).

Zvyseni dostupnosti a kvality verejnych
sluzeb diky inovativnim feSenim v souladu
s modernimi trendy (digitalizace,
personifikace, opendata atd.).

Implementace modernich
bezpeénostnich opatieni, jako jsou
kamery a verejné osvétleni, zvySi pocit
bezpecCi mistnich obyvatel.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 . . .
! automatizace, robotizace a energetlka.
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Kompetenc¢ni roadmapa klicovych agend

parametr | mésto | od statu potfebujeme co musime udélat
1 |
S ialni zvyhodnéné : i . . : odsouhlaseni +  Duvodovou zpravu pro vymezeni SEZ,
peciaini . | © uzemnivymezeni l4d v&. vymezeni obort a podminek
ekonomicka plocha cca |+ pozadavky na | SEZ vladou podpory a dopadovou studii
zbna +200ha + infrastruktury | CR
____________________________________________________________ }__________________________{______________________________
| ! iy ;. - z
minimalné I« Gzemni vymezeni I »  Politiku bydleni mésta (v€. planu
P’rogram o : . : vystavby a spravy bytového fondu)
vystavby 3.000 bytii pro | - ekonomicky model | dotace 25 %
sstskvch byt v v | V€. zajisténi |
mesiskych bytu ,stredni tridu  financovani !
1
____________________________________________________________ T I
I« pfiprava Planu ! ..
. ' | zapojit RSK do . . . .
v transformace I . *  Zdavodnéni potieby zmény PSUT
3-5mid. Kc i 3 ' | aktualizace I potrebyzmeny )
, * priprava 4 o niciovat smer zmeny — navrhnout, co
v obdobi 2027+ : strategického : I?Ianu §trateg. a jak potfebujeme pro 2027+
. : 1 | bzemni transfor.
| projektu |
____________________________________________________________ i oepepepepepapupupapepepepepepupepepeeyeyeye s
| |
| |
| v - ”
_ : . ! predprojektova « Iniciovat vyzvu OPST
/) 1 I e studi
ideace uzemi : SHae : podpora * |dealné pfipravit navrh
| ' | 50 - 150 mil. K&
I 1
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Implementac¢ni ramec - doporuceni

Navrhuje zfizeni ,Transformacni rady“, ktera bude
vrcholové dohlizet na smér a pribéh transformace.
Jeji slozeni by mélo (mimo zastupce mésta) byt
obohaceno vnéjSimi experty.

Celym projektem transformace by mél byt politicky
povéren zastupce vedeni mésta, fizeni bude ¢asové
velmi naro¢né a vyzaduje velkou pozornost.

Doporuc€ujeme, aby hlavni projektovy manazer byl
externi. Bude stinovan internim zaméstnancem uradu
pro ,leaming by doing“ a zastupitelnost.

Dili projektové tymy, zejména v Uvodni fazi, by mély
byt mixem externich ainternich lidi. Extemi slozka
pomUze v Uvodnich fazich nastartovat rychle
nezbytné aktivity, do budoucna doporucujeme
postupné pfedavat role internim pracovnikdm (nikoli
za kazdou cenu, vzdy musi byt zachovana agilita

a schopnost fidit).

Néklady spojené s rozjezdem transformace
doporucujeme financovat z OPST — podpora
administrativni kapacity (pfedprojektova pfiprava).

Zcela plati, Ze v pfipadé rozhodnuti o realizaci
transformacniho planu bude nutné vynalozit
zejménavelké lidské usili k dosazeni cile.

Harmonogram

Detailni atomizovany
harmonogram
navaznych krokd,
spojeny s presnym
projektovym Fizenim

Zdroje Organizace

Alokace personalnich Ridici struktura,

kapacit odpovédnych za kompetence,
vykon a koordinaci dil&ich pravomodi,
kroku odpovédnost,

organizacni kultura

Aktivity/projekty

Pozornost zameérena na klicové

projekty.

IV

Rozpocet
a financovani

Rizeni vlastnich

a externich (zejména
evropskych) zdrojl,
ekonomické planovani
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Implementacéni etapy rustu

V'

Prinos

Casovy ramec: 3-8 let

Pfiprava strategie rozvoje, koncepéni,
objemova, projektova pfiprava, zajisténi
zdroju a nezbytnych podminek.

Casovy ramec: 1-4 roky

Etapa 3

Dokonceni investi¢nich akci,
realizace podpurnych opatieni
a stabilizace transformaéni zmény.

Casovy ramec: 8-15 let

Zahajeni prvnich investi¢nich kroku
a realizace ¢asové méné narocnych
intervenci. Propojeni investi¢nich celkd.

AQE advisors, a.s.

56



Komunikace

Pro tak naro¢né téma je vhodné spustit dlouhodobou komunikaéni kampa#, k jejiz tvorbé a realizaci je nezbytné pfizvat zkuSenou
komunikaéni agenturu. K vytvofeni komunikaéni strategie je nejprve nutné podrobit dikladné analyze sou¢asny stav vSech

komunikacénich kanall a obsahu, které mésto vyuziva.

Pro uspésnou implementaci marketingové strategie je nutné mit jasnou, srozumitelnou, snadno rozeznatelnou a zapamatovatelnou
vizudlni identitu, ktera sjednoti vSechny pouzité materialy (online i offline, tedy webové stranky, socialni sité, brozury, plakaty,

pozvanky atd.).

Do procesu ideoveé tvorby by bylo vhodné zapojit studenty a vyucujici UJEP, pfipadné dalSi ¢leny mistni komunity.

Pfi realizace kampané je dulezita konzistence, tedy to, ze vSechny aktivity budou provadény konzistentnim zpisobem a budou
vyuzivat stejnou vizualni identitu. Soucasti kampané bude také pribézné vyhodnocovani, které bude probihat v pravidelnych

intervalech. Na zakladé jeho vystupu se bude kampar dale upravovat.

Online/digitalni marketing

o Webové stranky: Moderni, pfehledné, s dirazem na
vizudlni obsah.

. Socialni sité: Facebook, Instagram, X, YouTube.
Jednotlivé profily zaméfené na cilové skupiny.

. Influencer marketing: Spoluprace s influencery. Vyuzit
by se dala také kooperace znamych rodakd.

. E-mailovy marketing: Newslettery pro zajemce
s informacemi o mésté, akcich, sluzbach, novinkach.

. Reklamy: PPC reklamy a reklamy na socialnich sitich.

. Content marketing: Vytvareni hodnotného obsahu
(¢lanky, videa) o zivoté ve mésté.

Offline/tradi€éni marketing

Tiskova média: Spoluprace s mistnimi a regionalnimi
médii, tiskové zpravy (novy web, akce atd.)

Venkovni reklama: Billboardy, citylighty, polepy na
dopravnich prostredcich atd.

Tiskoviny: Brozury, letaky o mésté atd.

Spoluprace s mistnimi podnikateli: Spole¢né akce,
propagace mistnich atraktivit.

Dal8i moznosti je letakova kampan zaméfena na okolni
regiony.

Kampan bude
reprezentovana claimem,
ktery bude odrazet
transformaci mésta.

Event marketing

Méstské akce: Festivaly, trhy, sportovni akce,
kulturni udalosti (viz také ¢ast Rozmanitost jako
pFileZitost). VyuZiti stavajicich akci k propagaci Usti
nad Labem. Videa z akci ukazat na socialnich sitich,
aby bylo vidét, jak to v Usti nad Labem Zije.

Specialni akce: Usporfadani konference

o transformaci Usti nad Labem, kde by si lidé, firmy,
developefi, hospodarska komora, neziskové
organizace, vzdélavaci instituce a dalSi stakeholdefi
predavali zkusenosti. Idealni prilezitost pro mésto
predstavit svou vizi, a prilakat tak nové investory

a spolecnosti.

Poznamka: Kompletni sada aktivit vzejde po diskuzi s vybranou komunikaéni agenturou.
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Disclaimer

Tento dokument a veSkeré analyzy v¢. strategického doporuceni byly pfipraveny
vyhradné za u€elem poskytovani odborného poradenstvi tykajiciho se transformace
mésta Usti nad Labem. Obsah je vysledkem podrobné analyzy dostupnych informaci,
dat a osvédCenych postupu, avSak neni uréen k pouziti jako zavazny nebo definitivni
plan.

* Doporuéeni a navrhy obsazené v tomto dokumentu maji slouzit jako podklad pro
diskusi a rozhodovani. Jakékoli koneéné implementacni kroky by mély byt provedeny
az po konzultaci s dalSimi odborniky a zohlednéni specifickych podminek mésta.

* Analyzy a zavéry jsou zaloZzeny na dostupnych datech v dobé pfipravy dokumentu.
Nezohledhuji zmény, které mohly nastat po tomto datu.

* Tento dokument nepfedstavuje zaruku dosazeni konkrétnich vysledk( nebo pfinosu.
Realizace doporu€eni zavisi na mnoha faktorech, véetné implementace, mistnich
podminek a zapojeni kli€ovych aktér.

* VSechny informace a doporuceni v tomto dokumentu by mély byt interpretovany
v kontextu specifickych podminek mésta a upraveny podle aktualnich potfeb a priorit.

» Zpracovatel nenese odpovédnost za faktory mimo jeho kontrolu, jako jsou politické,
ekonomické nebo legislativni zmény, které mohou ovlivnit realizaci doporu€enych
kroka.

Dokument by mél byt pouzivan vyhradné pro potieby strategického planovani mésta
Usti nad Labem a nesmi byt §ifen nebo interpretovan bez pfedchoziho souhlasu autord.
Jakakoli rozhodnuti u€inéna na zakladé tohoto dokumentu jsou plné v kompetenci
vedeni mésta a odpovédnost za jejich realizaci zlistava na jejich strané.
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Revitalizace centra
jako kulturniho
mista

Zduvodnéni

Revitalizace centra mésta Usti nad Labem piedstavuje
klicovy krok k posileni jeho identity a preméné na zivé
kulturni centrum se silnym genius loci. Historické

i sou€asné vrstvy méstského prostoru vytvareji specifickou
atmosféru, ktera maze byt zdrojem atraktivity pro obyvatele
i navstévniky.

Obohaceni méstského stfedu o kulturni projekty, které
reflektuji lokalni dédictvi, sou¢asné trendy i tvaréi energii
mladé generace, je cestou k tomu, aby Usti nad Labem
naslo svou unikatni pozici mezi mésty Ceské republiky.

e

Source: Pardubice — Automatické mlyny — https://www.sferapardubice.eu

Cilovy stav

Usti neni mésto, ale Zivotni styl.
Ma svUj specificky raz, udrzuje si
autenticitu. Preménime nevyhodu
ve vyhodu - zachovame ,pfitaZlivou
divnost®. Sméfujeme k tomu, aby
meésto bylo mezinarodné uznavanou
kulturni metropoli — s originalni
kulturni a kreativni scénou

a mezinarodnim renomé.

Intervence

» DosaZeni Zivého centra mésta vyZaduje
zpracovani arealizaci ucelené
architektonické predstavy o tom, jak ma Usti
— mésto protikladu (tj. mésto staveb
z 19. a zacCatku 20. stoleti, pak brutalistni
architektury a ,podnikatelského baroka“ 90.let

» Bude zpracovana koncepce rozvoje kultury
« Vytvoreni kulturniho a kreativniho

inkubatoru pro za€inajici umélce
a podnikatele
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RozSireny text

Revitalizace centra mésta Usti nad Labem predstavuje kliovy krok k posileni jeho identity a pfeméné na Zivé kultumni
centrum se silnym geniem loci. Historické i sou€asné vrstvy méstského prostoru vytvareji specifickou atmosféru, ktera
muzZe byt zdrojem atraktivity pro obyvatele i navétévniky. Uprava centra mésta prostfednictvim kulturnich projektq,
které reflektuji lokalni dédictvi, souéasné trendy i tvaréi energii mladé generace, je cestou k tomu, aby Usti nad
Labem naslo svou unikatni pozici mezi mésty Ceské republiky.

Usti neni mésto, ale Zivotni styl. Ma svilj specificky raz, udrzuje si autenticitu. PFeménime nevyhodu ve vyhodu -
zachovame ,pritazlivou divnost“. Sméfujeme k tomu, aby mésto bylo mezinarodné uznavanou kulturni metropoli —
s origindlni kulturni a kreativni scénou a mezinarodnim renomé.

Revitalizace ma dva velké okruhy zmén, jejichz uziteCnost a UspéSnost se navzajem podminiuji. Jde jednak o Upravu
centra mésta tak, aby vytvarelo pfilezitost pro zménéné vyuziti prostoru, a zarover bylo centrum specificky krasné.
Druhym okruhem jsou aktivity, které naplni centrum dénim a spoluvytvofi onu ,pfitaZlivou divnost®.

Z hlediska investi¢niho, tj. prvniho okruhu zmén, budou vyuzity mj. sou¢asné brutalistni stavby v centru mésta,
energeticky a technologicky vybavené na soucasné standardy s tim, Ze jsou ,mistem, kde se zije* (napf. stavajici
kultumi diim), revitalizace bytovych doml z doby likvidace okolnich obci z divodu rozSifovani tézby uhli. Podobné
budou upraveny opusténé nebo v sou¢asnosti malo vyuzivané primyslové aredly — podle pfikladu mést

v transformujicich se uhelnych regionech, zejména v Némecku (napf. Kupfermuhle v Duisburgu, u nas Automatické
mlyny v Pardubicich, Dolni oblast Vitkovice v Ostraveé).

Revitalizace bude vedena tak, aby byly vytvofeny podminky pro druhy okruh zmén — tj. aby centrum zilo nejen pres
den (neplatilo ,az lidé nakoupi, odjedou bydlet‘), ale 24/7, a to jak kulturou, tak dal§imi moznostmi traveni volného €asu
(kavarny, Cajovny, mista setkavani vSeho druhu). Revitalizace prob&hne s ohledem na zamér udrzet ve mésté studenty
b&hem celého skolniho roku, tj. podpofit charakter univerzitniho mésta — inkorporovat do mésta aktivity UJEP (muze byt
¢ast vyuky, napf. umélecké aktivity FUD — ateliéry apod.)

Specificka pozornost by méla smérovat do podpory ,,public arts“, coz mize mit fadu podob (vytvarné uméni, véetné
socharstvi, nasténnych maleb, pouli¢niho a graffiti uméni atd.). Specificky v pfipadé systematického a fizeného graffiti
byl prokazan jeho vliv na rozvoj mést, kreativni ekonomiky a cestovniho ruchu ve vnitinich ¢astech mést. DalSi oblasti je
Zivé uméni provozovaneé jak ve stavajicich kulturnich zafizenich, tak v nové vytvofenych prostorach, stavajicimi
soubory, ale také novymi aktivitami spojenymi s FUD UJEP ¢i s dalSimi subjekty.

Architektonicka studie se zadanim realizovat ve
specifickych podminkéach Usti Novy evropsky Bauhaus
(tvorit genia loci s ohledem na environmentalni

a energetickou pfijatelnost, estetickou pfitazlivost, dobrou
dostupnost nemotorovou dopravou, tj. pésky, na kole, inline
bruslich — to umozni mj. kavarny a ¢ajovny

s ,predzahradkami“ na ulici).

Vytvoreni kulturniho a kreativniho inkubatoru pro
zacCinajici umélce a podnikatele, ktery by zahrnoval
coworkingové prostory, ateliéry a vystavni prostory. Tento
inkubator by podpofil lokalni umélce, designéry a kulturni
iniciativy, které obohati kulturni scénu (po vzoru KUMST

v Brné) — ve spolupraci s ICUK

Vyznamnou roli v identit€ mésta by mél hrat odkaz na
historické souvislosti. Budou vytvoreny historicko-umélecké
stezky a expozice ve vefejném prostoru, které vyuziji

k interpretaci historie mésta sou¢asné umélecké techniky

a nové technologie.

Digitélni galerie a AR instalace - vyuziti technologii, jako
je rozsifena realita (AR), k vytvoreni digitalnich galerii nebo
virtualnich uméleckych dél, ktera by byla pfistupna skrze
mobilni aplikace.

Vytvoreni legalnich ploch pro street art a graffiti -
vymezeni konkrétnich ploch pro legéini tvorbu graffiti

a street artu, jako jsou opusténé budovy, podchody nebo
plochy v parcich. Tim se podpofi kreativita mladych umélcu
a snizi se vandalismus na jinych mistech.
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