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JVOD ZOO

Zoo Usti nad Labem se nachazi dlouhodobé ve stavu hluboké krize.
Behem poslednich 10 let se v ni vystridalo 5 reditelu. Areal je silne
podinvestovany a neobnovuje se. Navstévnost stagnuje. Podminky
pro zvirata vedly k pozastaveni Clenstvi v Evropské asociaci zoo a
akvarii (EAZA). Svymi vykonnostnimi ukazateli i svym stavem jde
pravdé&podobné o nejhorsi zoo v Ceské republice. Organizace navic
opakované neprochazi ani standardnimi kontrolami zrizovatele.
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VYCHODISKA ZOO

1) Aktudlni stav Zoo Usti nad Labem (dale jen zoo)

2) Platna koncepce rozvoje zoo schvalena Zastupitelstvem mesta
Usti nad Labem dne 16.12.2019 na obdobi 2018-2035

3) Mé osobni know-how, tj. 13 let zkuSenosti s fizenim Zoo Praha,

s pripravou a realizaci zoo staveb, vC. srovnani s cca 200 zahradami
po celém svete
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Vychodisko 1

AKTUALNI STAV ZOO

- Dlouhodoba stavebni a technicka podinvestovanost arealu

- Moralné neprijatelny zpUsob chovu mnoha druhu zvirat, zejména tzv. ikonickych
- Nekoncepcnost dilCich expozicnich zmén a uprav v poslednich letech
- Nizka esteticka uroven expozic a navstevnickeé infrastruktury

- Jedny z nejhorgich vykonnostnich ukazatel(l ve srovnani s ostatnimi zoo v CR

PRAVDEPODOBNE NEJHORSI ZOO V CR
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wehodisko 2 (72
PLATNA KONCEPCE ROZVOJE

- Koncepce pocita s rekonstrukci vseho, co bylo kdy v zoo postaveno,
a navic s vybudovanim 2 novych velkych pavilonu (,,Asijsky dim* a ,,Prales®)

- Koncepce postrada jakykoli koncepcni pristup a ohled na investicni naroCnost
jednotlivych projektu. Nelze ji realizovat s naklady nizsimi nez 1 — 1,5 mld. KC.

- Autori koncepce i oponentnich posudktd nemaji zadnou praktickou zkusenost
s koncepcnim planovanim zoo ani s pripravou a realizaci velkych zoo projektd.

PLATNOU KONCEPCI ROZVOJE ZOO JE TREBA ZMENIT
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Vychodisko 3

KNOW-HOW

- Zoo ma potencial ristu navstévnosti na uroven cca 300 tisic osob rocné

- Investice do zoo ze strany mesta vyssi nez 300 mil. K¢ neni adekvatni
navstevnickému potencialu zoo

- Tzv. ikonické druhy zvirat (sloni, lidoopi, velké Selmy) jsou po investicni a
chovatelské strance témi nejnakladnéjsSimi a nejnarocnéjsimi druhy vibec

700 MUSI SNIZIT INVESTICNI NAROCNOST SVE KONCEPCE
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NOVA KONCEPCE ROZVOJE

2022-2031
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Nova koncepce rozvoje zoo VZ

OPA

Usti nad Labem

"REN{ KE SNIZENI

INVES

ICNI NAROCNOSTI

- Omerzit celkovy objem investic ze strany mesta
na 300 mil. K¢ za 10 let (bezoph)

(Objem nezahrnuje projekty financované z Fondu pro spravedlivou transformaci MZP
ani jiné projekty hrazené z jinych nez méstskych zdroja).
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Nova koncepce rozvoje zoo L

OPATRENI| KE SNIZENI
INVESTICNI NAROCNOST]

- Zrusit chovy investicné a chovatelsky narocnych druhu zvirat
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Nova koncepce rozvoje zoo

OPATRENI| KE SNIZENI
INVESTICNI NAROCNOST]

Osti nad Labem

- Vyradit nejstarsi pavilony z expozicniho provozu
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Nova koncepce rozvoje zoo

OPATRENI| KE SNIZENI
INVESTICNI NAROCNOST]

- Noveé expozice zalozit vyhradné na Uspornych,
nizkonakladovych objektech
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Nova koncepce rozvoje zoo VZ

SN

Osti nad Labem

NOVA EXPOZICNI FILOZOFIE

- Zvire neni exponat

- Z&dné bariéry mezi zvitaty a lidmi
Namisto klasickych expozic zazitkovée

VYTVORIT ILUZI VOLNE PRIRODY, NEPREZENTOVAT
ZVIRATA ZA MRIZEMI A PLOTY, ALE VOLNE MEZI LIDMI
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Nova koncepce rozvoje zoo

5 TYPU NOVYCH EXPOZIC

1-2 rozsahle vybehy pro spolecnou prezentaci
ruznych druhu zvirat ze stejného kontinentu
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Nova koncepce rozvoje zoo

o

5 TYPU NOVYCH EXPOZIC

Nekolik ryze prirodnich expozic s volnym pohybem zvirat

umoznujicich pobyt lidi pfimo mezi nimi
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Nova koncepce rozvoje zoo

5 TYPU NOVYCH EXPOZIC

2—3 velkoprostorove voliery ptaku
umoznujici pobyt lidi pfimo mezi zviraty
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Nova koncepce rozvoje zoo

5 TYPU NOVYCH EXPOZIC

1 velky areal kontaktnich expozic
domacich zvirat z ruznych casti sveta
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Nova koncepce rozvoje zoo

5 TYPU NOVYCH EXPOZIC

1 amfiteatr pro ziveé prezentace zvirat
domaci zvirata, sokolnictvi, vychova psu atd.)

LAGTORS,
S
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Nova koncepce rozvoje zoo

INFRASTRUKTURA Z0O0O

Postupny rozvoj navstevnickeé a technickeé infrastruktury
(parking, vchody, gastro, WC, mobiliar, cesty, oploceni, inz. site, provozni zazemi, jednotny design parku)
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Nova koncepce rozvoje zoo Z @ @“
INFRASTRUKTURA ZOO

Postupny rozvoj navstevnickeé a technickeé infrastruktury
(parking, vchody, gastro, WC, mobiliar, cesty, oploceni, inz. site, provozni zazemi, jednotny design parku)
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Nova koncepce rozvoje zoo

ROZMISTEN| EXPOZIC

481m;
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Nova koncepce rozvoje zoo VZ

7DROJE FINANCOVANI

- Pravidelna investicni dotace mesta (max. 300 mil. K& na 10 let)

- Presun casti provozni dotace do investicniho fondu zoo

- Fond pro spravedlivou transformaci MZP (projekt ,SMART ZO0*)
- Verejny fundraising a jiné regionalni dotace
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Nova koncepce rozvoje zoo Y7Z
ORIENTACNI ROZPOCET

Osti nad Labem
cerpani investicni dotace meésta

@ pfirodni expozice 80 mil. K¢

© velké voliéry 50 mil. K&

(4] domdci zvifata 20 mil. K¢

(2 amfiteatr 10 mil. K¢ Celkem

(6) obnova infrastruktury 60 mil. K& 300 mil. K¢
(bez DPH)
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Rok

2022
2023
2024
2025
2026

Nova koncepce rozvoje zoo

ORIENTACN| HARMONOGRAM

cerpani investicni dotace meésta

Cerpani

10 mil. K¢
40 mil. K¢
50 mil. K¢
50 mil. KC
40 mil. K¢

Rok

2027
2028
2029
2030
2031

Cerpani

40 mil. KC
20 mil. K¢
20 mil. K¢
20 mil. K¢
10 mil. K¢

ASC)

Usti nad Labem

Celkem
300 mil. Kc

(bez DPH)
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KRIZOVY PLAN

2021-2023
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Krizovy plan 2021-2023 VZ
HLAVNI UKOLY

1) Zména zakladnich vykonnostnich ukazatell organizace

2) Priprava investicniho planu 2022-2031

3) Priprava investic financovanych z Fondu pro spravedlivou
transformaci MZP (projekt , SMART ZOO*)
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Krizovy plan 2021-2023 — Ukol 1 VZ
VYKONNOSTN| UKAZATELE

Usti na

- Zmenit podnikovou kulturu

- Zavest prisna pravidla hospodarnosti a kontroly

- Snizit provozni naklady

- Snizit pocCet zamestnancu, zvysit jejich kvalitu a vykonnost

- Uspory ptevést do investiéniho fondu zoo
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an 2021-2023 — ukol 1

VYKONNOSTN| UKAZATELE

Srovnani vykonnostnich ukazatel v podobnych zahradach v CR (Gdaje z roku 2017):

Krizovy p

V¥ Ukazatel Zoo P Chomutov Jihlava Olomouc Zlin Usti n.L.

Velikost arealu 112 ha 9 ha 23 ha 52 ha 26 ha
Pocet zvifat/druht 1120/160 1077/239 1924/400 1468/226 1521/236

Navstévnost 287 tis. 317 tis. 339 tis. 631 tis. 164 tis.
Pocet zaméstnancti 74 os. 55 os. 80 os. 82 os. 94 os.
Sobéstacnost 46% 68% 66% 88% 36%
Provozni dotace 29 mil. 15 mil. 27 mil. 16 mil. 39 mil.
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Krizovy plan 2021-2023 — ukol 2 VZ
PRIPRAVA INVESTIC

- Vypracovat novy plan rozvoje arealu

- Zajistit projektovou pripravu a verejnopravni projednani vsech investic
urcenych k realizaci v letech 2023-2027

- Zmeénit chovatelskou koncepci zoo, podridit ji noveé koncepci expozicni
- Pripravit odchod a prichod zvirat dle nové expozicni koncepce
- Stabilizovat vztahy a Clenstvi v EAZA
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Krizovy plan 2021-2023 — ukol 3 VZ
PROJEKT ,SMART ZOO*

- Propojit novy plan rozvoje zoo s transformacnim projektem ,SMART
/00" v jeden logicky koncepcni celek

- Pripravit realizaci vSech 5 tematickych Casti projektu (1 — Navstévnicka
infrastruktura, 2 — Hospodareni s vodou, 3 — Alternativni zdroje energie,
4 — Zelena infrastruktura, 5 — Odpadoveé hospodarstvi)
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OCEKAVANE VYSLEDKY

krizoveho planu a nové koncepce rozvoje
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VZ

(Usti nad Laber™

OCEKAVANE VYSLEDKY

- Jedinecna koncepce moderni zoo s iluzi volného pohybu zvirat i lidi,
s nadregionalni navstévnickou atraktivitou

- Zvyseni navstevnosti na uroven min. 300 tisic osob rocné

- Zoo jako vzorovy priklad investicné i energeticky uspornéeho
rozvojoveho projektu
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700

Osti nad Labem

OCEKAVANE VYSLEDKY

70®

Osti nad Labem

k nerozeznani
od volné prirody
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