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Maloobchod v Ceské republice se piedstavuje

cesky maloobchod se za poslednich 25 let vyznamné proménil. Je jednim z motort rozvoje ekonomiky. Podili se témer
12 % na zdrojich HDP. Je druhym nejvétsim zaméstnavatelem (16,0 % z celkové zaméstnanosti, v¢. podnikateld), pracuje
zde vice nez 500 tisic pracovnikd,

prodejny jsou mista, kam chodri lidé pravidelné nakupovat a dobrym sousedem tam, kde plsobi - to je na venkové
i ve mestech. Maloobchod pozitivné ovliviiuje zmeény ve spole¢nosti a jeji Zivotni styl. Obchodnici si uvédomuiji svoji
spolecenskou odpovédnost a usiluji o podporu Zivota mést a obci, jakoz i o podporu kvalitniho Zivotniho prostredi,

dlouhodobé se zvysuije spokojenost populace s trovni nakupnich podminek (se sortimentem, s oteviraci dobou, &i Eistotou
prodejen, apod. a dlouhodobé se pohybuije kolem 90 %',

v poétu prodejen a rozsahu prodejni plochy v prepoctu na obyvatele patfi éesky maloobchod k evropské Spicce (vice nez
1,5 m? prodejni plochy na jednoho obyvatele CR). Od devadesatych let do soutasnosti byla vybudovana nova, moderni
maloobchodni struktura (hypermarkety, supermarkety, diskonty, nakupni centra atd.). Obchodnici aktivné podporuiji i novy
distribuéni kandl - internetovy prodej (v r. 2013 se mezirocni narlist objemu zbozi nakoupeného po internetu pohyboval
kolemn 25 % a obrat dosahl cca 50 mld. Kg),

béhem hospodarské stagnace stoupd podil domacnosti, které uvadeji, ze stagnace ma vliv na zmeénu jejich nakupniho
chovani (temér 80 % populace a nejvice ob&ané s nizsimi prijmy). | pfes nardst ,nezbytnych* nakladd v obchode (suroviny,
najem, pohonné hmoty, elektfina, voda, atd.) obchod plni pro spotfebitele neocenitelnou dlohu. Mirni totiz vykyvy cen
ve vyrobeé a koriguie jejich neprimérené zvysovani.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

II. TOP 10 nejvétsich maloobchodnich

spoleénosti v CR /?

do TOP 10 jsou zahrnuty nejvétsi maloobchodni spolecnosti podle realizovaného obratu roku 2013 s prevazujicim
prodejem potravindrského zbozi. Tyto spole¢nosti patri k nejvétsim zameéstnavateldm v zemi a vytvari komplementérne
dalsi pracovnimista pro tisice dodavatelt zbozi a sluzeb. V nabidce potravin obchodnich retézcli prevazuiji tuzemskeé vyrobky
nad vyrobky z dovozu, coz prispiva k podpore ¢eské prvovyroby i zpracovatelského pramyslu,

vysoka mira konkurence nejvétsich maloobchodnich spolecnosti|je pro spotrebitele vyznamnou vyhodou; vytvari podminky
pro nizké ceny a je zasadni brzdou inflace (obchod tlumi cenové skoky prvovyroby a zpracovatelt). TOP 10 obchodnikd,
jako lidr trhu, priznivé ovlivriuje cenovou hladinu i u ostatnich maloobchodnikd,

maloobchodni spole¢nosti TOP 10 predstavuji vyznamny zdroj rozpoctovych prijmi. Kromé dariovych plnéni je tieba
zminit take investice na €eském tzemi. Skokovy nardst investic béhem vystavby novych obchodnich formétt po roce 1990
pokracuje v soucasnosti mirnéjsim tempem, rekonstrukcemi a technologickymi zmenami. Investice do maloobchodu jsou
hrazeny i ze zisku realizovaného na tizemi CR. Zakladni ekonomickou charakteristiku TOP 10 uvadi ndsledujici tabulka:

' Kazdorocni vyzkum ndkupnich podminek, INCOMA GfK.

2 Do TOP 10 je zahrnuta vzhledem k vyznamnému trznimu podilu i spolec¢nost MAKRO Cash & Carry CR, i kdyz se nejednd o klasicky maloobchod.



TOP 10 maloobchodnich spolec¢nosti

Celkoveé investice v CR za celou dobu ptisobenti firem v CR? pres 330 mld. K&
Dané a odvody odvedené v CR, obchodni rok 2013 témer 25 mild. Ke
Odvedené saldo DPH, obchodni rok 2013 pres 14 mld. K¢
Pocet pracovnik(l (bez agenturnich), obchodni rok 2013 témeér 80 000
Obrat, obchodni rok 2013 pres 300 mld. K¢

I1I. Struktura ¢eského maloobchodu, vjznamné
trzni subjekty a pozice obchodnikl a dodavatelii

V CR je ve srovnani s ostatnimi zemémi EU neobvykle nizka koncentrace na maloobchodnim trhu - viz nasledujici tabulka
(Planet Retail 2013)%:
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Belgie
Recko

Dénsko
Svédsko
Svycarsko
Rakousko
Slovinsko
Francie
Némecko
Slovensko
Spanélsko
Madarsko
Polsko [EIG

Portugalsko
Velka Britanie
Ceska republika

e nizka trzni koncentrace nejvétsich maloobchodnikii zpisobuje velmi vysokou miru konkurence mezi obchodniky. Zadny
z nich si tak nem(ze dovolit zneuzivat své pozice na trhu. Prakticky v kazdém vétsim mésté se nachazi nékolik obchodnikd
tésné vedle sebe a zakaznici tak maijf pri rozhodovani, kde budou nakupovat, opravdu dobry a siroky vybér,

3 Vgetné ndkupnich center (Shopping Mall) a investic ostatnich maloobchodnik jde o celkové investice v odvétvi obchodu v hodnoté pres 600 mld. K¢.

4 | pres rozsiteny ndzor vykazuje cesky maloobchodni trh diky extrémné vysoké konkurenci ve srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi neobvykle nizkou
miru koncentrace. Zatimco ve vétsiné zemi ovlddaiji velké obchodni Fetézce 20 - 35 % trhu s rychloobrdtkovym zbozim, v CR je to jen 10 %. Podobné je to také
v pripadé tif nejvétsich obchodnich Fetézcii (vétsina spadd do kategorie 40 - 50 %, v CR je to méné nez 28 %) nebo péti nejvétsich hrdct (se dvéma vyjimkami
se pohybuiji vsechny stdty v rozsahu 52 - 78 %; u nds je to v soucasné dobé 41%). Mimo jiné to znamend, Ze vyjedndvaci sila obchodnich Fetézcti v Ceské
republice vici dodavateldim je nejslabsi v Evropé”. Tomds Drtina, jednatel spolecnosti INCOMA GfK, pro ¢asopis Regdl 12/2012,



® na maloobchodnim trhu pfispiva k velmi vysoké mife konkurence také existence prodejen nezavislych siti. Napr.
jen ve 13 krajskych méstech v Ceské republice je v provozu vice nez 6 000 nezavislych prodejen potravin a tabaku®.

U vétsiny sortimentnich kategorii je pfitom trzni pozice (koncentrace) velkych dodavatelt vyrazné silngjsi nez u velkych
obchodnich fetézct. Diference je patrnd z nasleduijiciho grafu®:
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® mira koncentrace je na strané maloobchodu nizkd a v tomto disledku je vyjedndvaci sila obchodnikdi pomérné slaba.
Naopak, podivéme-li se na koncentraci velkych dodavateld, je situace v Ceské republice naprosto opatnd,

e v celé Fadé sortimentnich kategorii je trzni sila pouhého jednoho dodavatele vétsi nez tii obchodnik( dohromady’,

e témeér 99 % geskych obchodnich subjekti pFitom patfi k malému a stfednimu podnikani (MSP); v maloobchodé je 110 tisic
malych a strednich podnik( a jen okolo 100 podnikd velkych (< 250 zameéstnanc(l). MSP se podili na trzbach maloobchodu
priblizné 54 %, na pridané hodnoté 52 %, na zaméstnanosti pres 54 %. Tito mensi podnikatelé v maloobchodu maijf
postaven( v(ici nékterym velmi silnym dodavatellim jesté daleko slabsi.

5 Dle spole¢nosti INCOMA GfK, 2013.
& Dle spolecnosti INCOMA GfK, 2013.
7 Jde predevsim o tuky, v jejichz kategorii nejsilngjsi TOP 1dodavatel oviddd 79,9 % trhu, o minerdlni vody (TOP 1md 55,9 %), pivo (TOP 1md 43,4 %),

sycené nealkoholické ndpoje (TOP 1md 33,9 %), susenky (TOP 1md 49,0 %), myci a Eistici prostredky (TOP 1md 37,4 %) - z dalsich sortimenty panuje
podobnd situace u instantni kdvy, kdvovin, umélych sladidel, jogurtd, vajec, chlazené a mrazené dribeze, u konzervovanych potravin, détské vyzivy atd.



IV. Podpora ¢eského vyvozu

Diky aktivité velkych maloobchodnich spole¢nosti mohou €esti vyrobci vyvazet své produkty do mnoha zemi Evropské unie

Jednim z priklad(l této aktivity jsou pastiky spolecnosti Alimpex, jez jsou v rlznych variantach vyvazeny do 13 zemp.
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8 Jednd se o priklad vyvozni znacky jednoho velkeho maloobchodnika. Jen fy LIDL a Kaufland vyvdzi zbozi zhruba za 10 mld. K¢.



V. Ceské potraviny

e Moderni evropsti maloobchodnici (ptisobici v CR) jsou neustale nazyvani ,zahraniénimi Fetézci“. Naproti tomu mezinarodni
vyrobci potravin plsobici v CR a vyrobci potravin se zahraniénim vlastnikem/drzitelem se oznacuii jako ,nasi (ve smyslu
¢esti) vyrobci potravin®. Je tomu opravdu tak?

® Pro takto rozdilny pristup neexistuje divod!
Moderni evropsti maloobchodnici:
@ jsou firmy zaloZené podle ¢eského prava
® zaméstnavajl prevazné ceské zameéstnance

plati dang do stétni pokladny CR

investuji v CR desitky miliard korun

podporujf teské hospodarstvi a své okoli

e Maji-li byt moderni evropsti maloobchodnici nazyvani ,zahrani¢nimi Fetézci, je vhodné podivat se také na nasledujici
otazky z trochu jiné perspektivy:
® jsou potraviny vyrabéné v CR zahrani¢nimi vyrobci ,ceské potraviny*?

@ jsou typické ceské znacky potravin skutecné ceské?

V nasleduijici tabulce uvadime jen nékolik malo prikladd:

Mlékarna Kunin a.s.

Patfi pod Lactalis, Francie

Opavia
Patfi pod americkou obchodni
skupinu Mondelez

Hameé
Patri pod islandskou obchodni skupinu
Nordic Partners

Pribina-TPK

Patfi pod francouzskou obchodni skupinu
I Bongrain

Patfi pod kanadsko-americkou
obchodni skupinu Molson Coors
Brewing Company

Pivovary Staropramen l

I mnoho dalsich vyrobkd, které jsou pro Cechy tuzemskymi znackami, jsou ve vlastnictvi zahrani¢nich spole¢nosti
(vlastni i obchodni znatky) a nejsou vyrabény vidy jen v CR.



VI., Preregulace” maloobchodniho podnikani
na ¢eském trhu, rizika budouciho rozvoje.
Zakon o vyznamne trzni sile.

Sektor obchodu a zejména oblast nékupu a prodeje potravinarského zbozi jsou v CR v posledni dobé ¢asto ovliviiovéany
riiznymi formami pfimé i nepfimé regulace ze strany stéatu. Nejvyznamnéjsim zakonem, ktery podle minéni obchodnik{i kon-
troverznim zplsobem ovlivriuje podminky pro podnikant, je zejména Zakon o vyznamneé trzni sile pfi prodeji zemédélskych

a potravinarskych produkt a jejim zneuziti. Samotna existence zékona je v soucasnosti na rozcesti. Na jedné strané se pro-
sazuije Uplné zruseni zakona (cil obchodnikd), na strané druhé jeho novelizace a pripadné rozsifeni i na dalsi sektory narodniho
hospodarstvi (MZe CR). V této fazi je jen obtizné predjimat dopady novelizace a provadét pravni rozbory pouze na trovni CR

i v souvislosti s kompatibilitou s evropskym komunitérnim pravem. Proto dale uvadime jen nejpodstatnéjsi dopady, které
muze mit stavaijici existence zékona na spotfebitele a podnikani v potravinarském maloobchodé:

@ obchodnici se mohou vyhybat regulované ¢asti trhu a sankcionovanym dodavatelsko-odbératelskym vztahiim. Vysledkem
bude paradoxné oslabeni konkurenceschopnosti potravin vyrabénych na tizemi CR a dojde tak ke snizeni poétu regionalnich
a lokalnich vyrobcti potravin. To povede i ke snizeni podilu vyvazenych ¢eskych potravin a ke zvySeniimportu ze zahranic?®,

e dlsledkem regulace bude dalsi trzni koncentrace dodavatelli potravinaiského zhozi. Ta mize tlacit na rlist spotre-
bitelskych cen,

e regulace mlze vest k negativnim disledkiim pro divéryhodnost (image) ¢eské ekonomiky a narodni hospodafstvi (véetne
dopadt do zaméstnanosti)®. Mdze mit dopady i na snizovani objemu budoucich investic vynalozenych obchodniky v CR,
pripadné i v pozadavcich na jejich vyssi ochranu,

e regulace mlze oslabit nebo dokonce Uplné zastavit dobrovolné iniciativy na urovni EU, napf. ,.Supply Chain Initiative"
(Iniciativa dodavatelského fetézce). V CR nebyla zatim dobrovolné regulaci déna ance, i kdyz se Fada obchodnikd k této
iniciativé prihlasila. S ohledem na vyjadreni Evropské komise lze predpokladat, Ze tuto iniciativu podporf i viada CR,

o k ,tvrdé"” regulaci by se mélo pristoupit teprve tehdy, pokud se samoregulace neosvédci, a po provedeni Fadnych analyz
trhu. V pripadé zavedeni ,tvrdé" regulace by se pak mélo prihlédnout k porovnatelnym dpravam ve statech, které maijt
se soutéznim pravem dlouholeté zkusenosti. Bylo vhodnéjsi se nechat inspirovat napriklad némeckou Upravou™.

9 Regulace muize potlacit nebo Uplné omezit vyvoz ceskych potravin do zahranici, podporu konkurenceschopnosti ceskych potravin na tuzemskeém trhu a motiva-
ci obchodnik(i k odbéru co nejvétsiho mnozstvi ceskych potravin,

1 CR mdze celit i vyhraddm EK diky nekompatibilité ceského prdva s prdvem EU. Evropské instituce ve. Evropského parlamentu nejsou priznivci lokdlnich trznich
regulaci a restrikci, které navic neplsobi na vsechny trzni subjekty rovhomeérné a zvyhodriuji jeden trzni subjekt proti druhému,

" Cilemn je podporit spravedlivé obchodni praktiky v potravinovém retézci, jako zdklad pro obchodni jedndni, a dobrovolné (chténe) vytvorit kulturni zméenu
prostrednictvim zdvazku signatdrti. Chce ddle nalézt rfeSeni zameérend na integraci principti dobré praxe kazdodenniho obchodniho Zivota a opatreni pro

kontrolu jejich uplatriovadni,

2 Regulace nemtize byt selektivni a vztahovat se pouze na maloobchod s potravinami. Obdobné vztahy se totiz nepochybné vyskytuji i ze strany dodavateldi
aiv jinych odvétvich ndrodniho hospoddr'stvi, nez je jen maloobchod.
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